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1. Analise

O IMPA — Instituto de Matematica Pura e Aplicada foi criado pelo governo federal em
1952, com um corpo cientifico reduzido, mas de altissimo nivel, e uma missdo muito
ambiciosa e bem definida, em trés vertentes fundamentais:

e realizar pesquisa de vanguarda no ambito da matematica
e formar professores e pesquisadores e
e disseminar o conhecimento matematico em toda a sociedade.

Vinculadas entre si, essas vertentes visam promover no Brasil o conhecimento da
matemadtica, fundamental para o desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia em
geral, por sua vez essencial para o progresso econdémico e social do pais.

O sucesso do Instituto na execucdo desta missdo é, sem duvida, extraordindrio. Em
seus 68 anos de existéncia, o IMPA vem contribuindo de forma determinante para o
desenvolvimento da matemadtica em todo o pais, além de assegurar forte presenca e
renome do Brasil no cendrio mundial da area.

A par de sua reputacdo consolidada, no pais e no exterior, como centro de exceléncia
em pesquisa e formagao de alto nivel, o IMPA desenvolve hoje intensa atividade para a
melhoria do ensino de matematica, a disseminacdo do conhecimento matemadtico na
sociedade e a aproximacdo da academia com o setor produtivo e com o poder publico.
Cabe ainda ressaltar a comprovada capacidade do Instituto para executar acdes de
grande envergadura, mobilizando a comunidade da area em prol do avango
educacional, cientifico e tecnolégico do pais.

Um dos aspectos mais notdveis do processo histérico de construcdo da instituicdo que
o IMPA é hoje esta no fato da sua missdo vir sendo interpretada de forma dinamica,
evoluindo e crescendo para atender as necessidades de um pais com imensas
necessidades na area da educacdo, ciéncia e tecnologia. Presente em praticamente
todos os dominios relevantes para a matematica, o IMPA tem atualmente um escopo
de atuagdo cientifica, educacional e técnica que ndo tem igual entre as instituigées
congéneres em todo o mundo.

Mas o Instituto ambiciona ir mais além, contribuindo para o enfrentamento dos novos
e grandes desafios do Brasil do século 21 nas areas da educagdo, da ciéncia e da
tecnologia, conforme as diretrizes estratégicas de seu Plano Diretor para a década
2021 -2030:

1. Avango da fronteira do saber em matematica — visando a ampliagao das areas
de pesquisa matematica no IMPA e no Brasil, com especial atengdo para o
modo como a evolucdo recente das aplicacdes da matematica na tecnologia
dos nossos dias

2. Intensificagdo da interagdo com o setor produtivo — implementada por meio
da criacdo no Instituto de um centro de inovacdo voltado para a colaboracao
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técnica com as empresas brasileiras e a acapacitagao de profissionais de alto
nivel.

3. Ampliagdo da atuagdo na educagdo bdsica — passando pela universalizacdo da
Olimpiada de matematica e contemplando a criacdo de um bacharelado de
exceléncia que possa canalizar os mais talentosos egressos da Olimpiada para
uma formagao em ciéncias exatas.

4. Popularizagdo e divulgag¢do da ciéncia no campo da matemadtica — facilitar
cada vez mais o acesso da sociedade brasileira como um todo ao conhecimento
matemadtico por meio de iniciativas que desmistifiquem a disciplina e coloquem
em destaque o seu valor para o desenvolvimento.

5. Fortalecimento institucional — centrado em volta da construcdo do novo
campus para viabilizar a expansdo de atividades almejada.

1.1 Visao Institucional e de Futuro

O IMPA é uma das instituicdes cientificas brasileiras mais reconhecidas no pais e no
exterior. A sua producao cientifica é comparavel a das principais instituicdes do mundo
desenvolvido. No seu quadro de pesquisadores conta com matematicos do mais alto
renome internacional, como Artur Avila, ganhador em 2014 da Medalha Fields, maior
premiacdo mundial na drea de matemadtica, e Jacob Palis, ex-presidente da Unido
Matematica Internacional. Em 2018 foi distinguido com a incumbéncia de organizar o
Congresso Internacional de Matematicos, o evento mais importante e abrangente da
area.

O IMPA é um centro de pds-graduacdo de exceléncia, classificado desde sempre com a
nota maxima da CAPES. Também é um dos principais geradores de conteudos
matematicos no Brasil, em todos os niveis, desde a pds-graduacdo até o Ensino
Fundamental, tanto por sua atividade editorial quanto pela producdao de material
digital livremente disponivel na internet no Portal da OBMEP.

Ao longo dos anos, o Instituto ampliou muito o escopo de sua atuagdo, abragando uma
forte atuag¢dao no universo da educacdo badsica, e a realizacdo das Olimpiadas de
matematica, com cerca de 20 milhGes de participantes/ano. O Instituto colabora
regularmente na formulacdo e implementacao de politicas publicas, por exemplo no
ambito da Base Nacional Comum Curricular. Ainda mais recentemente, somou a essas
iniciativas uma atuacdo crescente na comunicacdo e popularizacdo do conhecimento
cientifico, por diversos meios.

Mas o IMPA tem a capacidade para ampliar ainda mais a sua contribuicdo a
sociedade brasileira. Um grande desafio é intensificar a interacdo com as empresas
brasileiras, por meio de parcerias tecnoldgicas para a resolucdo de problemas
concretos do setor produtivo, a capacitacdao de pessoal altamente qualificado e a



transferéncia de tecnologia na area das ciéncias matematicas. Outra vertente
importante é o alargamento do instituto no universo da educacdo basica,
especialmente por meio da universalizacdo da Olimpiada de Matemadtica e dos
programas de formacdo de professores. De modo transversal, o desafio maior do
Instituto no novo ciclo sera a constru¢ao do novo campus, que ird viabilizar estas e
outras iniciativas de grande folego.

1.2 Histdrico Sucinto

Desde 1957, o IMPA vem organizando a cada dois anos o Coldquio Brasileiro de
Matemadtica, evento maior em torno do qual se constituiu toda a matematica
brasileira. Entre as maiores contribuicées do Coldquio conta-se a sua colecdo de livros
de texto, que estd na origem da grande maioria da literatura matematica criada e
publicada no Brasil.

A partir dela teve inicio o Projeto Euclides, que lancou o esforco do IMPA na
elaboracdo e publicacdo de livros de texto de em todos os niveis na area de
matematica. No inicio deste século, esse esforco foi estendido ao dominio digital, com
a gravacao dos cursos e palestras e sua disponibilizacdo livre na internet, seguida, em
2009, da criacdo do canal do IMPA no YouTube e, em 2013, da criacdo do Portal da
OBMEP (portaldaobmep.impa.br) que conta hoje com quase 150 mil assinantes e foi
distinguido pelo YouTube com o Play de Prata em 2016.

A partir da década de 1970, o IMPA passou a contar com um programa de pods-
graduacdo (mestrado e doutorado) que sempre foi avaliado com a nota maxima desde
a criacdao do sistema de avaliagdo da CAPES — Coordenac¢dao de Aperfeicoamento do
Pessoal de Nivel Superior. Formando uma média superior a 15 doutores por ano, esse
programa contribui de modo decisivo para o povoamento de quase todos os
departamentos de matematica de nossas universidades.

Nos anos 1980 comecaram a ser instalados no IMPA laboratérios de pesquisa
computacional, voltados para as aplicacdes da matematica na resolucdo de problemas
concretos, especialmente nas dreas de petréleo e energia e de modelagem do tempo
(Laboratério FLUID de Dinamica dos Fluidos) e de visdao computacional, computagao
grafica e suas aplicacdes multimidia (Laboratério VISGRAF de Visdao e Computacdo
Gréfica).

Em 1990, o IMPA deu inicio a sua contribuicdo para a educacdo bdasica, por meio de
programas de formacdo continuada de professores, particularmente o PAPMEM —
Programa de Aperfeicoamento para Professores de Matematica do Ensino Médio e,
mais recentemente, o PROLIMPICO — Programa de Aperfeicoamento de Professores
Olimpicos. Estes programas funcionam atualmente na modalidade semi-presencial,
com aulas presenciais oferecidas na sede do IMPA e transmitidas por meio da RNP —
Rede Nacional de Pesquisa para dezenas de polos em todo o territério nacional. A cada
ano, cerca de dez mil professores da educacdo basica se beneficiam da formacao
oferecida.



A qualificacdo do IMPA como Organizac¢ao Social sob a supervisiao do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, no ano 2000, complementada com a Interveniéncia do
Ministério da Educagdo, a em 2014, constitui um divisor de aguas na histéria do
Instituto, que viabilizou muito do crescimento subsequente da instituicdo e de suas
iniciativas.

Na primeira década dos anos 2000, com o apoio do governo federal, o IMPA lancou a
OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas, maior e mais
ambiciosa politica publica em prol da descoberta de talentos e de incentivo a melhoria
do ensino de matemadatica em todo o territorio nacional. Desde 2017, a OBMEP esta
aberta a todas as escolas brasileiras, publicas ou privadas, e desde 2018 é oferecida
também aos alunos de 4° e 5° anos do ensino fundamental. Mobilizando atualmente
quase 20 milhdes de criancas e jovens, na quase totalidade dos nossos municipios, a
OBMEP também cumpre um importantissimo papel de inclusdo e justica social,
levando oportunidades a toda a populagao estudantil, especialmente a mais carente.

Em 2014, o IMPA trouxe para o Brasil a maior conquista ja alcancada pela ciéncia
brasileira: a medalha Fields concedida pela Unido Matemadtica Internacional ao
pesquisador Artur Avila, em 2014. Nascido, criado e educado integralmente no Brasil,
com doutorado realizado no IMPA, Avila é atestado contundente do patamar de
exceléncia alcangado pela matematica brasileira, e da contribui¢ao dada pelo IMPA
para tal.

O periodo 2017 — 2018 constitui um marco histérico para o Instituto e a matematica
brasileira, com a realizagdo no Brasil, pela primeira vez, da IMO - Olimpiada
Internacional de Matematica e do ICM — Congresso Internacional de Matematicos.
Essa foi a primeira edicao do ICM no hemisfério sul, em mais de 120 anos de sua
existéncia, e constituiu um grande sucesso. O Biénio da Matematica 2017-2018,
executado pelo IMPA em colaboragdo com a SBM - Sociedade Brasileira de
Matematica, promoveu ativamente a popularizacdo da matematica na sociedade
brasileira. Nesse periodo, o Brasil também alcancou a promog¢dao ao grupo de elite
(grupo 5) da IMU — Unido Matematica Internacional. Desta forma, foram lancadas as
bases para elevar e ampliar ainda mais a contribuicdo do IMPA para a ciéncia, a
educacdo e o desenvolvimento nacional.

Ano de 2020

A pandemia trouxe desafios inesperados ao IMPA, naturalmente, mas reagimos
rapidamente e o Instituto concluiu o ano com 6timo desempenho em praticamente
todos os indicadores do Contrato de Gestao.

A partir de marco, os alunos foram aconselhados a regressar a seus estados e paises de
origem, e os cursos de mestrado e doutorado migraram imediatamente para o
formato virtual. Um desenvolvimento imprevisto, a partir do segundo semestre de
2020 foi que na modalidade virtual os cursos do IMPA tiveram uma demanda muito
superior ao habitual (alcangando mais de 1 mil inscritos no curso de Anélise da Reta no



Verdo), o que consideramos muito positivo, ainda que tenha exigido um esfor¢o
significativo de adaptacdo da nossa parte.

A inscricdo na OBMEP se encerrou ja durante a quarentena, com boa parte das escolas
fechadas. Assim mesmo, foi batido o recorde absoluto de municipios inscritos, que
alcancou alcancando 5561 municipios (99,85%) em 2020. A preparacdo para a
Olimpiada prosseguiu normalmente, e o certame sé ndao ocorreu porque a grande
maioria das escolas permaneceu fechada ao longo do ano.

Sinalizando de maneira cabal a relevancia do papel do IMPA no ambito nacional, em
2020, o IMPA foi convocado pelo TSE — Tribunal Superior Eleitoral a assessora-lo na
organizacao da elei¢ao nacional. Uma equipe de especialistas de diversas institui¢cdes,
liderada pelo IMPA realizou um estudo técnico baseado em métodos de estatistica e
probabilidade visando mitigar tanto quanto possivel os riscos de contagio associados
ao ato de participagao no pleito eleitoral.

Ainda em 2020, teve inicio o langamento do Centro Pi — Centro IMPA de Projetos e
Inovacdo, por meio do qual o Instituto estd intensificando de forma vigorosa a sua
interagdao com as empresas brasileiras, para contribuir para a resolu¢ao de problemas
concretos do setor produtivo, a capacitacdo de pessoal altamente qualificado e a
transferéncia de tecnologia na drea das ciéncias matematicas.

1.3 Auto-avaliacao

Avaliamos o desempenho do IMPA no ciclo que agora se encerra a luz do que
prescreve o artigo 36 da Portaria 1917:

I - adequagdo de diretrizes, objetivos estratégicos, plano de agdo e cronograma
de desembolso, com énfase na oportunidade e conveniéncia das metas e a¢des
para o alcance dos resultados do Contrato de Gestdo;

As diretrizes, os objetivos estratégicos e o plano de a¢do delineados no Contrato de
Gestdo celebrado no ciclo que agora se encerra refletem de modo muito adequado
tanto a missdo fundamental do Instituto quanto os desafios enfrentados,
especialmente, nos anos iniciais desse contrato:

i. Realizacdo de pesquisas matematicas;

ii. Difusdo do conhecimento matematico;

iii. Capacitacdo cientifica de pesquisadores e professores;

iv. realizacdo de projetos de melhoria do ensino;

v. Desenvolvimento de aplicagdes da matematica;

vi. Cooperagdao com a comunidade cientifica, érgaos publicos e empresas;

vii. Colaboracdo com as acdes e politicas publicas.



Os resultados das avaliagdes anuais de desempenho, e respectivas notas, demonstram
gue o IMPA foi muito bem sucedido na persecucdo desses objetivos.

O quadro de indicadores e metas mostrou-se igualmente muito adequado para o
alcance dos resultados desejados, sendo ajustado de modo gradual ao longo do ciclo,
para refletir a evolucdo dos desafios vividos pelo IMPA durante estes 10 anos. E reflexo
dessa evolucdo a insercdo dos indicadores relativos a

Indicador 18 (Efetividade): Numero de acessos (login) ao Portal da
Matemadtica;

Indicador 19 (Economicidade): Custo mdximo por aluno da realizagdo das 2
fases da prova da OBMEP;

Indicador 20 (Efetividade): Numero de acessos ao portal de videos da
OBMEP.

Por outro lado, alguns indicadores, particularmente aqueles que dizem respeito ao
intercambio cientifico:

Indicador 4 (Eficdcia): Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores
nacionais e estrangeiros;

Indicador 5 (Eficdcia): Numero de visitas-més ao IMPA de estagidrios de
pds-doutorado;

Indicador 6 (Eficdcia) Numero de reunides cientificas do IMPA;

financiados por recursos externos ao Contrato de Gestao, revelaram-se vulneraveis a
fatores que escapam a governanca do IMPA, incluindo a contencdo dos orcamentos
das agéncias de fomento e, de modo particularmente grave, as limitacdes a mobilidade
impostas pela pandemia.

Assim, ao final do ciclo estava ficando clara a necessidade de reestruturar o Quadro de
Indicadores e Metas de modo a refletir de forma mais adequada a realidade das acdes
do Instituto.

Il - grau de desafio das metas pactuadas para o crescimento e desenvolvimento
da OS e sua gestdo, observando o atendimento da comunidade cientifica e da
sociedade por meio das metas e acbes implementadas;

O quadro de indicadores e metas representa um conjunto de desafios de primeira
grandeza, num patamar que poucas instituigdes no pais poderiam enfrentar com
sucesso. Se hdao vejamos:

Indicador 1. (Efetividade): Numero de artigos publicados no ano em
revistas de circula¢do internacional de alto padrdo cientifico com corpo de
pareceristas. Meta: 1,80



O grau de desafio desta meta esta patente na tabela a seguir, que compara a produgao
cientifica de instituices de renome internacional em 2018: embora o IMPA tenha
ultrapassado a meta contratada, os departamentos de matematica de instituicdes de
inegavel prestigio ficaram aquém.

InstituigGes Numero de Média de artigos por Média ponderada
pesquisadores pesquisadores pelo fator de
impacto

BERKELEY 60 1,72 2,28
CAMBRIDGE 54 1,22 1,81
HARVARD 20 1,65 1,96
IMPA 46 2,19 2,67
MIT 55 1,93 2,9
PARIS-ORSAY 149 1,06 1,08
PRINCETON 43 2,02 2,7
STANFORD 29 2,31 3,51
usP 180 0,77 0,26

Indicador 3. (Efetividade): Proporcao de pesquisadores com Bolsa de
Produtividade do CNPqg. Meta 80%

Trata-se de meta extremamente competitiva que muito poucas instituicdes no Brasil
estdo perto de alcancar. O sucesso do IMPA demonstra que a exceléncia de seu corpo
cientifico vem sendo amplamente preservada por meio das novas contratacdes.

Indicador 7 (Eficiéncia): Indice de sucesso do doutorado Meta 85%.
Indicador 8 (Eficiéncia): Indice de sucesso do mestrado. Meta 85%.
Indicador 9 (Eficdcia): Numero de doutores formados anualmente na
média dos ultimos quatro anos. Meta 14.

Indicador 15 (Efetividade): Nota da CAPES. Meta 7 (nota mdxima).

Este é um conjunto de metas muito desafiadoras, relativas a atividade de formacao e
capacitacdo de pesquisadores e professores. Vale ressaltar que o IMPA é o maior
formador na pds-graduacdo brasileira na area de matematica, distinguido com a nota
maxima pela CAPES.

Ill - comparagdo entre o desempenho da OS, em termos de qualidade dos
resultados e servicos realizados, e de outras instituicbes nacionais e
internacionais de exceléncia reconhecida;

O escopo de atuacao do IMPA, cobrindo todos os dominios relevantes da
matematica, ndo tem paralelo em nenhuma outra instituicdo congénere em todo o
mundo. De fato, o IMPA atua desde a pesquisa de ponta até a popularizacao cientifica,
passando pela formacdo de pesquisadores, a producado e publicacdo de livros, videos e
outro material didatico, as olimpiadas de matematica, o treinamento de professores,
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as aplicagdes tecnoldgicas da matemadtica, o apoio técnico ao poder publico, a
realizacdo de grandes eventos, e a representacao do Brasil no cenario internacional.

Assim, a comparacgdo direta do IMPA com outras instituigdes, tanto nacionais quanto
internacionais, precisa ser feita de forma setorial em cada um desses dominios
principais, sendo que em varios deles o IMPA ocupa uma posicao totalmente singular.

1. Pesquisa de ponta: atentemos para a tabela abaixo que compara, em termos
quantitativos e qualitativos a producao cientifica do IMPA com algumas das principais
instituicdes mundiais na drea de matematica:

Publicagdes ponderadas pelo fator de impacto - 2018

InstituigGes Numero de Média de artigos por Média ponderada
pesquisadores pesquisadores pelo fator de
impacto

BERKELEY 60 1,72 2,28
CAMBRIDGE 54 1,22 1,81
HARVARD 20 1,65 1,96
IMPA 46 2,19 2,67
MIT 55 1,93 2,9
PARIS-ORSAY 149 1,06 1,08
PRINCETON 43 2,02 2,7
STANFORD 29 2,31 3,51
uspP 180 0,77 0,26

Estes dados deixam claro que o IMPA se insere naturalmente no grupo de elite das
instituicoes de pesquisa da area.

2. Populariza¢do cientifica: o conjunto de iniciativas do IMPA para promover a
popularizagdo da ciéncia é Unico no Brasil na drea de matematica e também ndo
conhecemos nada andlogo entre as instituicdes de pesquisa e ensino no exterior:

e Festival Nacional da Matematica — evento para todos os publicos tendo como
principal objetivo promover e desmistificar a matemadtica, levando
conhecimento cientifico de forma Iudica e em situacdes didrias. Foi realizado
pela primeira vez em 2018, com mais de 18 mil visitantes em quatro dias. A
proxima edicdo, prevista para 18 a 21 de maio de 2021, foi adiada para o
segundo semestre devido a pandemia;

e Programa IMPA Portas Abertas de visitacdes, voltadas para turmas escolares e
realizadas em diversas datas ao longo do ano. A visitacdo inclui palestras,
exposicdes, jogos e atividades interativas, inclusive de realidade virtual e
realidade aumentada;
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e Prémio IMPA-SBM de Jornalismo, criado para estimular a publicacdo no Brasil
de reportagens jornalisticas sobre Matematica, Ciéncia e Tecnologia e
reconhecer trabalhos excepcionais que aproximem esses temas da sociedade.
Em trés edigGes ja realizadas, ele se converteu na principal premiagdo brasileira
na area do jornalismo cientifico;

e Participagdao anual na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (MCTI) e na
Reunido Anual da SBPC;

e Comemoragbes do Dia e Semana Nacional da Matemadtica (6 de maio,
proclamado pelo Congresso Nacional) e do Dia Internacional da Matematica
(14 de margo, proclamado pela UNESCO);

e Colaboracgdo regular em matérias jornalisticas e de reportagem, como a série
de episddios sobre matematica exibida pelo Jornal Nacional (Rede Globo)
durante uma semana em novembro de 2017;

Desta forma, a par de sua acdo de pesquisa e formacéao, o IMPA acumula também
funcdes de um centro e museu de ciéncia.

3. Formagdo de pesquisadores: o IMPA é o maior centro brasileiro de pos-graduagao
em matematica, tendo formado até hoje um total de 529 doutores e 873 mestres.
Ademais, o seu ritmo de formacdo vem acelerando ja que sé no periodo deste ciclo
(2010 a 2020) formaram-se no IMPA 205 doutores e 211 mestres. Os egressos do
doutorado atuam profissionalmente em 26 paises estrangeiros, incluindo Estados
Unidos, China e diversos paises europeus.

4. Produgdo e publicacdo de livros e videos: o IMPA é o maior criador de contetido no
Brasil na drea de matematica, em todo os niveis, a par da Sociedade Brasileira de
Matematica. Foi pioneiro no Brasil na gravacao de aulas e palestras, no comego dos
anos 2000, e nessa frente permanece a frente de prestigiosos pares como o Institute for
Advanced Study dos EUA e o Institut de Hautes Etudes Scientifiques da Franga. A
infraestrutura de gravacOes acaba de ser mehorada e renovada, com upgrade importante
dos equipamentos para gravacao em resolucéo 4k.

5. Organizagcdo de Olimpiadas de matemdtica: o IMPA organiza a OBMEP, maior
competicao escolar do mundo, com cerca de 20 milhdes de participantes todo ano.
Nenhuma outra instituicdo de pesquisa de ponta na area de matematica esta
responsdavel por uma iniciativa desta envergadura no dominio da educagao basica.

6. Treinamento de professores: o IMPA é a Unica instituicdo de ensino superior no
Brasil que oferece cursos de formacdo continuada de professores na escala do
PAPMEM e do PROLIMPICO, que alcancam diversas dezenas de milhar de professores
da educacdo basica todo ano.

7. Aplicagbes tecnoldgicas da matemdtica: a par do Centro de Ciéncias Matematicas
Aplicadas a Industria do ICMP/USP, o IMPA é uma das instituicdes matematicas

12



brasileiras mais ativas na promogao de parcerias tecnoldgicas com as empresas. Esse
esforco vem sendo realizado por meio dos dois laboratdrios de matematica aplicada:

e Dinamica dos fluidos (FLUID) voltado para aplicagdes da matemadtica na
exploragdo do petrdleo e na modelagem climatica;

e Visdo e computacdo grafica (VISGRAF) dedicado as aplicagdes multimidia dessa
area de pesquisa.

Além disso, o IMPA esta criando o Centro Pi — Centro IMPA de Projetos e Inovagao,
cujas prioridades estratégicas sdo a intensificacdo da transferéncia de conhecimento
para o setor produtivo nacional, a sua colocacdo a servico do poder publico, e a
capacitacdo de recursos humanos da mais alta qualidade nas dreas de atuacdo do
IMPA. Os projetos do Centro Pi se inserem em dreas como petrdleo e energia,
financas, tecnologia e saude, entre outras.

8. Apoio técnico ao poder publico: Em 2020 o IMPA foi solicitado pelo TSE - Tribunal
Superior Eleitoral a assessorar o TSE no planejamento da realizacdao das eleigdes. A
partir das bases de dados do TSE, uquipe de matemeaticos e estatisticos de vearias
instituicoes, liderada pelo IMPA, fez uma andlise matematica do comportamento dos
eleitores de modo a indicar ao Tribunal as melhores medidas a serem tomadas para
evitar o contdgio durante consulta eleitoral. O IMPA também esta colaborando com o
Ministério da Economia na modelagem matematica da precificacdo de imdveis que
fazem parte do patrimdnio da Unido.

9. Realizagdo de grandes eventos cientificos: o IMPA criou e organiza a cada dois anos
o Coldquio Brasileiro de Matematica, evento maior da comunidade da area, em torno
do qual se constiuiu a maior parte da matematica brasileira. O IMPA também liderou a
realizacdo no Brasil da Olimpiada Matematica Internacional IMO 2017, com mais de 1
mil paricipantes de 112 paises, e o Congresso Internacional de Matematicos ICM2018,
com 3 mil participantes de 65 paises. O IMPA também concebeu e liderou o Biénio da
Matematica 2017-18, maior e mais abrangente iniciativa de popularizacdo da
matematica ja realizada no nosso pais.

10. Representacgdo do Brasil nas insténcias cientificas internacionais: o IMPA foi o local
de fundacdo das duas grandes redes continentais de colaboracdo em matematica: a
UMALCA — Unido de Matemadatica da América Latina e do Caribe, em 1995, e o McofA —
Conselho de Matemeatica das Américas, em 2012. o IMPA foi a sede da IMU — Unido
Matemadtica Internacional, durante 8 anos, o pesquisador Jacob Palis foi presidente da
IMU durante 4 anos, e o pesquisador Marcelo Viana foi vicepresidente da IMU durante
4 anos. Atualmente, Marcelo Viana é o tesoureiro do McofA.

IV - avaliagdo dos meios de publicac¢do e estratégias de difusdo dos resultados
alcangados para os demandantes e outros atores e segmentos de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagdo - SNCTI (transversalidade);

O IMPA utiliza diferentes meios de publicacdo e divulgacao de seus resultados. A par
dos canais proéprios para publicacdo dos resultados cientificos, incluindo periddicos
académicos e repositdrios abertos de pré-publicacdes, temos uma forte presenca em
diferentes veiculos de comunicac¢do social tanto tradicional (jornais, revistas, televisdao
e radio) quanto nas redes sociais, visando a ampla divulgacdo das acdes realizadas pelo
Instituto.

Desde 2016, o IMPA empreende um esforco de divulgacdo cientifica, na imprensa,
reformulando o seu site e se estabelecendo nas redes sociais. Cerca de 3000 matérias
sdao publicadas por ano sobre o IMPA e suas atividades, como as Olimpiadas de
Matematica. O Jornal Nacional exibiu uma série de 4 episédios sobre Matematica, com
o apoio do Instituto. Desde 2017, Marcelo Viana escreve coluna semanal sobre
matematica e ciéncia na Folha de Sdo Paulo. Desde 2018, Claudio Landim mantém o
blog Blog Ciéncia & Matematica no jornal o Globo.

O site do IMPA teve 3,2 milhdes de acessos em 2019, com 432 noticias publicadas,
entre perfis de pesquisadores, defesas de tese e notas institucionais. Com mais de 85
mil seguidores, as redes sociais alcangaram mais de 10 milhdes de pessoas em 2019,
com quase mil posts no ano. Esse trabalho de divulgacdo cientifica vem sendo
reconhecido nos Uultimos anos com premiagdes nacionais e internacionais em
Comunicagao

V - andlise da pertinéncia e relevdncia da sistemdtica de avaliagdo e dos
indicadores estabelecidos para avaliar as metas e agdes e o ciclo do Contrato de
Gestdo.

A sistematica de avaliacdao pela Comissdao Interministerial de Acompanhamento vem
sendo aprimorada ao longo de mais de 20 anos e alcangou um elevado patamar de
amadurecimento. O fato de que a Comissao combina especialistas da area académica
com quadros técnicos dos ministérios relevantes para a avaliacdo, significa que ela
pode oferecer ao Instituto uma ampla perspectiva externa, que muito beneficia o
Instituto. Os indicadores e metas estabelecidos refletem bem as areas de atuacdo do
Instituto, embora ajustes se tornem necessarios ao longo dos anos.

1.4 Relevancia do Modelo OS para o IMPA

A qualificacdao do IMPA como Organizagdo Social, no ano 2000, foi determinante para o
crescimento do Instituto e de suas atividades ao longo das ultimas duas décadas. Entre
os principais beneficios trazidos pela nova natureza juridica da instituicdo cabe
destacar:

1. Economicidade e flexibilidade na gestdo de recursos publicos: a titulo de exemplo
mencionamos que o IMPA organiza anualmente a OBMEP com custo que fica aquém
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de RS 4,00 por aluno. A realizagdo da Olimpiada é auditada regularmente pelos érgdos
de controle e mereceu do TCU — Tribunal de Contas da Unido a seguinte apreciagao:

Pode-se, com isso, afirmar que o IMPA zela pela economicidade no uso dos
recursos publicos; suas acbes baseiam-se na rede colaborativa de
professores de matemdtica de diversos niveis de ensino e da federacdo (sdo
setenta coordenadores regionais) que se esforcam na divulgacdo do evento
e na aplicagcdo das provas.

Além da economicidade, a OBMEP é uma forma de mostrar o retorno social
dos recursos repassados ao IMPA ao incentivar o estudo da Matemdtica e
elevar o nivel de conhecimento dessa ciéncia a cada ano, como também
reconhecer os estudantes que se destacam. E uma competi¢do abrangente,
com oportunidade de participagdo de escolas publicas situadas em
qualquer lugar do territdrio nacional, urbanas e rurais.

Por isso, propde-se determinar que as unidades técnicas avaliem a
oportunidade e conveniéncia de que seja divulgado para os drgdos e
entidades da Administracdo Publica o exemplo de economicidade na
aplicagdo dos recursos publicos e o retorno social na difusdo do
conhecimento e incentivo ao estudo da Matemdtica, dados pela AsIMPA,
na realizagéo anual da OBMEP.

Processo 031.305/2010-5 do Tribunal de Contas da Uniéo

A eficiéncia e economicidade se estendem a todas as atividades do Instituto,
igualmente auditadas pelos 6rgdos federais, permitindo um elevado retorno dos
recursos aplicados nas iniciativas do IMPA.

2. Agilidade na implementa¢do de iniciativas e parcerias: este é um aspecto
importantissimo para a atividade da Instituicdo, ja que abre portas a novas formas de
colaboracdo e parceria com os entes mais diversos. Como exemplos podemos
mencionar o Programa OBMEP na Escola, realizado pelo IMPA em parceria com a
Fundacdo Itau Social, e os contratos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
firmados com empresas privadas no ambito do Centro Pi — Centro IMPA de Projetos e
Inovacdo. Mencionamos igualmente o muito bem sucedido Programa de Integridade
da instituicao, iniciado em 2017 e atualmente em fase de mapeamento de processos e
prevencao de riscos.

3. Autonomia para captagdo de recursos complementares e doagbes: outro aspecto
crucial da atividade do Instituto, que permite o acesso a recursos adicionais para a
realizacdo de suas atividades. Um exemplo é o terreno de 250.000 m?, localizado o
bairro do Jardim Botanico no Rio de Janeiro, recebido pelo IMPA em 2014 em doacgao
privada para construcdo do novo campus. O apoio ja mencionado da Fundacgdo Itau
Social ao Projeto OBMEP na Escola é outro exemplo contundente. A eles se somam
recursos aportados por empresas interessadas em utilizar a expertise matematica de
nosso corpo cientifico na resolucdo de seus problemas.
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4. Contrata¢cdo de pessoal técnico e cientifico pela CLT, no mercado nacional e
internacional: esta modalidade de contratagao de funcionarios vem permitido ao IMPA
aprimorar cada vez mais a sua equipe técnico-administrativa, resultando numa
qualidade de servicos de apoio a atividade académica que poucas instituicdes
brasileiras podem oferecer. A contratacdo pela CLT também é particularmente
adequada para a carreira cientifica, em que é fundamental a existéncia de um periodo
probatério (“tenure track”) prévio a contratacdo definitiva. Desta forma, o IMPA zela
pela exceléncia cientifica de seu quadro de pesquisadores. Destaque-se ainda que a
folha de pessoal do IMPA corresponde a cerca de 20% do or¢amento total anual.

1.5 Questionamentos Estratégicos

Em 2020, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des constituiu uma equipe no
ambito do CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos para pensar o
planejamento estratégico das Unidades de Pesquisa e Organizacbes Sociais do MCTI.
No ambito desse trabalho o IMPA foi solicitado a fazer uma auto-avaliacdo e a
responder aos questionamentos estratégicos que se reproduzem a seguir:

1. Quais sdo os ativos institucionais do IMPA?

Corpo cientifico: De padrdao internacional de exceléncia, formado por 45
pesquisadores, em 11 dominios da matemadtica e suas aplica¢des.

Marca IMPA: Valorizada por décadas de realizagbes pautadas pela qualidade, tanto
académica quanto de gestdo, e por sua presenc¢a na comunicagao.

Rede de colaboradores: Posicdo de articulacdo no cenario nacional da matematica, em
didlogo direto com todos os segmentos da comunidade, tanto na universidade quanto
na educacdo basica.

Infraestrutura de pesquisa: Laboratérios de pesquisa experimental, uma das melhores
bibliotecas de matematica do mundo, infraestrutura de informatica e multimidia.

Corpo técnico-administrativo: Confere ao Instituto a capacidade para realizar projetos
de grande envergadura, como as Olimpiadas de matematica.

2. Qual é a importdncia do IMPA para o SNCTI e a Sociedade?

Toda a ciéncia e tecnologia do século 21 estdo ancoradas na matematica. Ao mesmo
tempo, 0 nosso pais apresenta lacunas acentuadas na formacdo matematica oferecida
a0s NOssos jovens.

A sociedade brasileira é carente de cultura e conhecimento cientifico, e a matematica

ocupa um papel singular: ciéncia mais préxima do quotidiano de todos nds, ela é
também a mais temida e incompreendida.
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A politica nacional de ciéncia e tecnologia precisa partir do esforco para suprir essas
caréncias. E o IMPA tem capacidade mais do que comprovada para ser instrumento
determinante desse esforco.

3. O que o IMPA entrega ao pais em termos de impactos e resultados que seja
importante para a Sociedade?

Geragdo de conhecimento e formacgao de professores e pesquisadores.

Parcerias técnicas com o setor produtivo e o poder publico. Transferéncia de expertise
para a industria por meio de capacitagdo técnica.

Contribuicdes a melhoria do ensino bdsico, em particular, por meio da formacao
continuada de professores.

Producdo de livros, videos e eventos voltados para a disseminagdao do conhecimento
na sociedade brasileira.

Olimpiada de matematica que contribui para a descoberta de talentos e a melhoria do
ensino e muda as vidas de nossos jovens em todo pais.

Representacdo do Brasil nas mais altas instancias do cenario cientifico internacional,
fazendo do nosso pais um ator muito relevante neste dominio do conhecimento.

4. Por que a Sociedade deve investir recursos escassos no IMPA?
Porque é um investimento de alta rentabilidade.

Estudos técnicos realizados em diversos paises avancados comprovam que cerca de
15% do Produto Interno Bruto é gerado por atividades com forte incorporagdo da
matematica.

No Brasil esse potencial ainda precisa de ser realizado (15% do PIB do Brasil é RS 1
trilhdo/ano), necessitando para tal de crescente incorporacdo do conhecimento
matematico e cientifico aos processos produtivos, bem como da multiplicacdo dos
profissionais com a necessaria proficiéncia em matematica.

O IMPA tem competéncia atestada para alavancar cada vez mais o desenvolvimento

do Brasil na area, e a lideranca necessdria para propagar esse avan¢o em todo o
territério nacional.
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2. Corpo Cientifico

O IMPA é uma instituicdo de pesquisa de renome internacional em Matematica e suas
aplicagdes, com um papel de vanguarda no Brasil e na América Latina, tanto pela
exceléncia da sua pesquisa como pelo seu papel na formacdo de jovens cientistas e na
difusdo da Matemadtica. Nos ultimos 11 anos, os pesquisadores do IMPA publicaram
um total de 1.045 artigos em revistas cientificas de alto nivel, correspondendo a uma
média de 2.11 artigos por pesquisador/ano, um valor que coloca o IMPA entre as
melhores instituicdes de pesquisa matematica a nivel mundial.

117 116
109 105
93 97
89 91
83 77
| I I |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 1: Evolugdo do quadro de publicagées do IMPA no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo

Vale ressaltar que em 2017 o Brasil comemorou o ingresso no Grupo 5 da Unido
Matematica Internacional, o grupo de elite das 11 na¢Ges mais avangadas na pesquisa
matemadtica em todo o mundo. Esta ascensdo do nosso pais é um reconhecimento da
exceléncia dos pesquisadores brasileiros pela comunidade mundial, representada pela
Unido Matematica Internacional.

O crescimento do numero de pesquisadores levado a cabo de maneira parcimoniosa
tem trazido uma expansdo das atividades do Instituto, que pode ser observado no
aumento da sua produtividade e nos indices de desempenho do Contrato de Gestao.

No periodo de 2010-2020, houve 18 contrata¢des de pesquisadores. Entretanto, em

2020 tinhamos 9 pesquisadores cedidos em condicdes de se aposentar por tempo de
servigo.

18



52

50

48

46

44

42

40 T T
2010 2011 2012

2013 2014 2015

—4— N2 de pesquisadores

2017

2018 2019 2020

Contratagdes em 2010:

Diego Nehab Brasileiro Computacdo Gréfica
Milton Jara Venezuelano Probabilidade
Reimundo Heluani Argentino Algebra
Robert Morris Inglesa Probabilidade
Contratacdes em 2011:
Alexei Mailybaevi Russo Dinamica dos Fluidos
Augusto Teixeira Brasileiro Probabilidade
Emanuel Carneiro Brasileiro Anidlise e Equacses
Diferenciais e Parciais
Jose Maria Espinar Espanhol Geometria Diferencial
Mikhail Belolipetsky Russo Geometria Diferencial
Contratacdes em 2014:
Hubert Lacoin Francés Probabilidade
Oliver Lorscheid Alem3o Algebra
Contratacdes em 2017:
Mikhail Verbitskiy Russo Geometria Simplética
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Vinicius Ramos Brasileiro Geometria Simplética

Contratagdes em 2019:

Khadim Mbacke War Senegalés Sistemas Dinamicos e

Teoria Ergddica
Luciano Irineu de Castro Brasileiro Economia Matematica
Filho

Contratacdes em 2020:

Lucas Coelho Brasileiro Geometria Diferencial
Ambrozio

Luciana Luna Anna Italiana Sistemas Dinamicos e
Lomonaco Teoria Ergddica
Paulo Najberg Orenstein Brasileiro Probabilidade

° Areas de Pesquisa

Atualmente, o IMPA conta com onze grupos de pesquisa distribuidos pelas seguintes
areas:

o Algebra;

e Analise e Equagdes Diferenciais Parciais;
e Computacgao Grafica;

e Dinamica dos Fluidos;

e Economia Matematica;

e Geometria Complexa e Folheacdes Holomorfas;
e Geometria Diferencial;

e Geometria Simplética;

e Otimizagao;

e Probabilidade;

e Sistemas Dinamicos e Teoria Ergddica.

Vale destacar que os pesquisadores do IMPA foram alvos de importantes distin¢des no
periodo deste relatdrio, com destaque a maior honraria da Matematica: a Medalha
Fields recebida por Artur Avila. Segue abaixo a lista de premiacdes:

Ano Pesquisador Tipo

2020 | Aloisio P. Araujo Prémio Werner Baer 2020

2020 Carolina Bhering de Araujo = Ramanujan Prize for Young Mathematicians from
Developing Countries

2020 | Luna Lomonaco Prémio de Reconhecimento Umalca (Unido Matemadtica da
América Latina e Caribe)
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2020
2020
2019
2019
2019
2019
2018
2018
2018
2018
2017
2017

2017
2017
2017
2016
2016
2016

2016
2016
2016
2016

2016
2015
2015
2015
2015
2014
2014
2013
2013
2013

2013

2013

2013
2013

2013

2012
2012

2012

2012

2012

2012
2012

Jacob Palis

Jorge Vitorio Pereira
Claudio Landim
Hubert Lacoin
Jacob Palis

Marcelo Viana
Carlos Gustavo Moreira
Jacob Palis

Marcelo Viana
Robert Morris

Artur Avila

Jacob Palis

Marcelo Viana
Robert Morris
Robert Morris
Cesar Camacho
Elon Lima
Henrique Bursztyn

Jacob Palis

Marcelo Viana
Marcelo Viana
Robert Morris

Robert Morris

Artur Avila

Artur Avila

Jacob Palis

Robert Morris

Artur Avila

Jacob Palis

Artur Avila

Artur Avila

Carlos Gustavo Moreira

Fernando Coda
Jacob Palis

Jacob Palis
Mikhail Belolipetsky

Vladas Sidoravicius

Aloisio P. Araujo
Artur Avila

Augusto Q. Teixeira
Carlos Gustavo Moreira
Elon Lima

Fernando Coda
Fernando Coda

Pesquisador Emérito do CNPq

Chaire Jean-Morlet - CIRM

Science Education Prize 2019

Marie Sktodowska-Curie Individual Fellowships

Spiritus of Abdus Salam Award 2019

Prémio CBMM de Ciéncia e Tecnologia

Prémio Paul Erdos

Medalha Henrique Morize

Medalha da Ordem Nacional do Mérito Educativo
Prémio Delbert Ray Fulkerson de 2018

Prémio Personalidade da Camara de Comércio Franga-Brasil
Officier dans 1'Ordre de la Legion d’'Honneur, awarded by
the president of France.

Cruz da Referéncia Nacional 2017

The MCA Prize 2017

Prémio SBM - Prémio Sociedade Brasileira de Matematica
Doutor Honoris Causa, Universidade Federal do Parana
Professor Honoris Causa, Universidade de Brasilia
Prémio Reconocimiento de la Union Matematica de Latino
America y el Caribe (UMALCA) 2016

Prémio Funda¢do Conrado Wessel 2016 de Ciéncia

Anisio Teixeira de Educac¢do Basica

Grande Prémio Cientifico Louis D

Prémio Reconocimiento de la Union Matematica de Latino
America y el Caribe (UMALCA) 2016

George Polya Prize in Combinatorics

Faz a Diferenca - Categoria Sociedade/ Ciéncia e Saude
Prémio TWAS-Lenovo de Ciéncia de 2015

Medalha Abdus Salam Medal for Science and Technology
European Prize in Combinatorics

Fields Medal

Medalha de Honra da Inconfidéncia

Prémio Twas de Matematica 2013

SBM

Conferencista convidado ao Congresso Internacional de
Matematicos, International Mathematical Union, 2014
Conferencista convidado ao Congresso Internacional de
Matematicos, International Mathematical Union, 2014
Eleito Membro Estrangeiro da Academia de Ciéncias da
China

Medalha Solomon Lefschetz

Conferencista convidado ao Congresso Internacional de
Matematicos, International Mathematical Union, 2014
Conferencista convidado ao Congresso Internacional de
Matematicos, International Mathematical Union, 2014
Membro Honordrio, American Economic Association
Prémio IAMP Early Career Award, concedido pela
Association of Mathematical Physics

Prix des Annales, Annales de I'Institut Henri Poincaré -
Prized papers

Membro da TWAS-The Academy of Sciences for the
Developing World

Doctor Honoris Causa, Universidade Federal do Amazonas
Prémio Capes de Tese (Orientador), CAPES

UMALCA Prize 2012
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2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2011

2011

2011
2011
2011

2011
2011
2011

2011
2011
2011
2011

2010

2010
2010
2010

2010
2010
2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010

Fernando Coda

Fernando Coda

Jacob Palis

Jacob Palis

Jacob Palis

Manfredo P. do Carmo
Manfredo P. do Carmo
Aloisio P. Araujo

Artur Avila

Augusto Q. Teixeira
Emanuel Carneiro
Fernando Coda

Fernando Coda
Jacob Palis
Jacob Palis

Jacob Palis
Jacob Palis
Jacob Palis
Vladas Sidoravicius

Artur Avila

Artur Avila
Carlos Gustavo Moreira

Carolina Bhering de Araujo

Claudio Landim
Claudio Landim
Fernando Coda

Jacob Palis

Jacob Palis
Jacob Palis
Jacob Palis
Jacob Palis
Jacob Palis

Luiz Carlos Pacheco Velho
Luiz Carlos Pacheco Velho
Luiz Carlos Pacheco Velho

Mikhail Solodov

Vladas Sidoravicius

Ramanujan Prize for Young Mathematicians from
Developing Countries

TWAS Prize in Mathematics, TWAS

Gra-Mestra da Ordem do Mérito Naval - Marinha do Brasil
Doutor Honiris Causa, Universidade Federal de Pernambuco
Doutor Honoris Causa, Univesidad Nacional de Cordoba
Doctor Honoris causa, Universidade Federal do Amazonas
Doutor Honoris causa, Universidad de Murcia, Espanha
Vice-Presidente, Society for the Advancement of Economic
Theory.

Prémio Michel Brin, patrocinado pelo Center for Dynamics
and Geometry da Universidade Penn State

ETH Medal

J. T. Oden Faculty Fellow, ICES - Univ. of Texas at Austin
Affiliated Member of the TWAS (Academy of Sciences for
the Developing World), TWAS

TWAS-ROLAC Young Scientist Prize, TWAS

Ordem do Mérito Legislativo do Estado de Minas Gerais
Honorary Einstein Professor - Chinese Academy of Sciences
(CAS)

Honorary Professor - Peking University

Doctor Honoris Causa, Federal University of Rio de Janeiro
Foreign Member of the Lisbon Academy of Sciences

D. Eisenbud Distinguished Chair at MSRI, Simons
Foundation

Plenary Lecture at the International Congress of
Mathematicians, Hyderabad

Porter Lectures, Rice

Prize in Mathematics, TWAS 2010

Travel Grant for Young Mathematicians from Developing
Countries - ICM 2010, International Mathematical Union
Membro da TWAS 2010

Ordem de comendador da ONMC

Invited Speaker, International Congress of Mathematicians -
ICM 2010, Hyderabad (India)

Engineering Medal Year, 2010 - Brazilian National
Engineering Club

Foreign Member, Accademia Nazionale dei Lincei
Member, German Academy of Sciences Leopoldina
Tamandaré Merit Medal of the Brazilian Nave

Faz Diferenca - Categoria Ciéncia/Historia

Balzan Prize in Mathematics, Balzan Foundation

Bolsa Nota 10, Adriana Schulz (supervisor), FAPER]
Comendador da Ordem Nacional do Mérito Cientifico

2nd Prize M.Sc. Dissertation Award, "Esquema Hibrido para
Mapas de Iluminacao”, Aldo Zang (supervisor), CLEI
UNESCO

Palestra semi-plenaria - International Conference on
Continuous Optimization,

realizada 1 vez a cada 3 anos, Mathematical
Optimization/Programming Society

Chair of ESF excellence network Random Geometry,
European Science Foundation
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3. Principais Realizagoes

O IMPA tem assumido posicdao de vanguarda na area de Matematica, atuando de
forma decisiva na formacdo de pesquisadores e docentes universitarios de alto nivel.
Os mestres e doutores formados pelo IMPA estao distribuidos nas diversas instituicdes
de ensino do pais e da América Latina, contribuindo para melhorar a competéncia
nacional em Matemadtica e suas Aplicagdes, tanto em termos de pesquisa como no
ensino universitario (graduagdo e pds-graduacgao).

Dentre as principais realiza¢des do IMPA entre 2010 — 2020, podemos citar:
3.1 Intercambio Cientifico

Uma das atividades importantes diretamente vinculadas a realizacdo de pesquisa
avancada em Matematica é o intercambio cientifico da Instituicdo. Desde sua criacdo o
IMPA caracterizou-se como uma instituicdo aberta a colaboracgdo cientifica com outros
paises. Fazem parte do folclore da Instituicdo contribuicGes matematicas importantes
realizadas por matemadticos estrangeiros visitando o IMPA, bem como inumeros
trabalhos conjuntos realizados com nossos pesquisadores. O IMPA favorece essa
interacdo nos dois sentidos. Por um lado, a Instituicdo estimula a mobilidade dos seus
pesquisadores permitindo, por exemplo, que durante trés meses do ano possam visitar
outras instituicdes do exterior. Por outro lado, o IMPA mantém um intenso programa
de visitantes oriundos de outras instituicbes, do pais ou do exterior, estes
interrompidos em 2020 pela crise sanitaria mundial, onde o IMPA cancelou, por
precaucao, as visitas ao Instituto.
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Grafico 2: Evolugao do numero de visitantes-més no periodo de vigéncia do Contrato de Gestao
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No periodo de 2010-2020, o IMPA recebeu um total de 3.161 visitas-més de
pesquisadores de outras instituicdes nacionais e do exterior, conforme indicado no
grafico acima. Boa parte destas visitas enquadra-se em programas das agéncias de
fomento do Brasil e do exterior, em programas especiais do IMPA, tais como
programas tematicos, conferéncias magnas, etc., bem como em muitos acordos
internacionais.

Além disso, o IMPA tem uma forte colaboracdo com a Franca, como pode se ver nos
programas abaixo:

e O Acordo Brasil-Franca em Matematica, que movimenta mais de 40
matemadticos por ano em visitas a ambos os paises;

e O acordo com a Universidade de Paris 6, por meio do qual professores dessa
universidade realizam sua carga docente ministrando cursos de suas areas no
IMPA, sem custos para o Instituto;

e Acordos que envolvem também o intercambio de alunos, tais como os
celebrados com a Ecole Polytechnique e com a Ecole Normale Supérieure de
Paris.

Cabe ressaltar também o fato do IMPA ser o Unico International Research Laboratory
do CNRS francés no Brasil, podendo receber até cinco pesquisadores visitantes
franceses por ano, sem custos para o IMPA.

No periodo de 2010-2020 o IMPA recebeu 24 pesquisadores nessa modalidade. Por
proposta do Diretor, o IRL passou a se chamar International Research Laboratory —
IRL2924 Jean-Christophe Yoccoz CNRS/IMPA, em homenagem ao matematico francés
e pesquisador honorario do IMPA, ganhador da Medalha Fields em 1994, falecido em 3
de setembro do ano em questao.

Muitos outros acordos existem para garantir uma ampla mobilidade dos nossos
pesquisadores e de seus colaboradores.

Em 2019, em funcdo da irregularidade dos repasses de recursos, fomos levados a
contingenciar despesas com didrias de visitantes. Este fato p6de ser observado
durante o Programa de Pés-doutorado de Verdo, no qual havia uma demanda para o
pagamento de 1.851 diarias, das quais apenas pudemos financiar 895. Houve também
uma queda expressiva no numero de pesquisadores visitantes estrangeiros.
Normalmente muitos sdo financiados por agéncias de fomento, que atualmente vém
disponibilizando menos recursos. Isso também acometeu uma diminuicdo significativa
no numero de pesquisadores visitantes participantes em programas tematicos.

Com o advento da pandemia de COVID-19 e seu consequente impacto global devido as

diversas restricdes acarretadas pela crise sanitdria, ndo foi definida uma meta de
visitas més no ano de 2020.
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o IMPA buscou se adequar a nova realidade adotando protocolos de seguranca
recomendados por autoridades de salde nacionais e internacionais sem comprometer
a exceléncia de seu desempenho.

. Pesquisador Visitante Especial

A modalidade intitulada Visitante Especial prevé a presenca no IMPA de renomados
matemadticos por periodos continuos de pelo menos trés meses. Ja usufruiram desse
programa os professores: Harald Helfgott em 2015, Etienne Ghys em 2015, 2016 e
2018, Bruce Reed em 2018 e Bélla Bolobas em 2019 e 2020.

o Conferéncias Magnas

Outra atividade de grande repercussdao na comunidade matemadtica brasileira é o
Programa das Conferéncias Magnas, que ja contou com a presenca de sete
distinguidos matematicos de 2012 a 2014:

Em 2012, Professores David Mumford, da Universidade de Brown, Medalha Fields 1974,
que além do IMPA visitou a Universidade Federal da Bahia, e Cedric Villani do Institute
Henri Poincaré, Medalha Fields 2010.

Em 2013, Professores Wendelin Werner, da Ecole Normale Supérieure, Paris, Medalha

Fields 2006 e Elon Lindenstrauss da Hebrew Univ. of Jerusalem, Medalha Fields 2010.

Em 2014, Professor yaughan Jones, da University of California, Berkeley, Medalha Fields
1994, Etienne Ghys, Ecole Normale Supérieure de Lyon, Plenarista ICM 2006 e Pierre Louis
Lions, College de France, Medalha Fields 1994.

As conferéncias foram transmitidas ao vivo pela internet, via site do IMPA, atingindo
uma grande audiéncia. Os conferencistas também foram convidados a proferirem
palestras em outros centros nacionais.

3.2 Programa de Pés-Doutorado
O IMPA conta de longa data com um vigoroso Programa de Pds-Doutorado, que lhe
permite contar com a contribuicdo de jovens pesquisadores muito talentosos,

nacionais e estrangeiros, os quais também se beneficiam muito com o ambiente
cientifico do Instituto para o desenvolvimento de suas carreiras cientificas.
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Gréfico 3: Evolugdo do nimero de visitas-més de estagidrios de Pés-Doutorado

Assim, no periodo de 2010-2020, o IMPA recebeu um total de 3.789,5 visitas-més de
jovens doutores, conforme mostra o grafico acima.

Ao longo de 2019, as agéncias financiadoras e convénios diminuiram o nimero de
concessdes de bolsas de Pds-doutorado. Foram solicitadas 7 bolsas ao CNPq, e
algumas delas tiveram a analise suspensa ou adiada. Foram também solicitadas
renovacgdes de bolsas ja existentes e, mais uma vez, negadas.

Também por falta de financiamento, o programa de pds-doutorado de exceléncia
diminuiu drasticamente. Em 2015, o IMPA recebeu 14 pds-doutorandos de exceléncia,
em 2016, esse numero caiu para 8, em 2017, tivemos 9, em 2018, 6 e no ano de 2019,
2 pos-docs.

As posicdes de pods-doutorado de exceléncia vinham sendo oferecidas a jovens
altamente qualificados, selecionados pelo IMPA por meio de chamadas internacionais,
as quais vinham tendo excelente receptividade. A descontinuidade do convénio CAPES
— Apoio ao Fortalecimento da Pds-Graduacdo na area da Matematica fez com que o
IMPA, em cardter excepcional, arcasse com as bolsas de um grande nimero de pds-
doutorandos até o término dos respectivos periodos.

Em 2020, Devido as diversas restricdes oriundas da crise sanitaria da COVID-19, nado foi
definida uma meta de visitas més de estagiarios de pds-doutorado. Em razdo da
auséncia de voos, da seguranca pessoal e da demora para a regularizacdo de seus
documentos migratdrios, a chegada de novos pds-doutores no IMPA foi
comprometida.

Um aspecto importante do crescimento desta atividade, no periodo de 2010 a 2014,

foi o Programa de Pds-Doutorado de Exceléncia, por meio do qual o IMPA selecionou
jovens doutores do mais alto nivel, do Brasil e do exterior, para visitas de dois anos ao
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IMPA ou a outro centro de pds-graduacdo em Matematica em uma universidade
brasileira.

Este programa, patrocinado pela CAPES, teve uma demanda muito forte de
candidatos, conforme ilustra o grafico a seguir:
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Grafico 4: Evolugdo da demanda do Programa de Pés—Doutorado de Exceléncia — em 2010 foram abertas 6 vagas,
e 4 vagas foram disponibilizadas nos anos seguintes até 2014

Desde a abertura do programa, em 2010, foram selecionados 86 Pds-Doutores de
Exceléncia para o IMPA ou outras institui¢cdes, dos quais 14 se fixaram posteriormente
no Brasil por meio de concursos para professor nas nossas universidades. Desta forma,
o IMPA contribuiu para o fortalecimento e a renovacdo da comunidade matematica
brasileira como um todo.

3.3 Reunides Cientificas
O IMPA realiza uma média de 14 reunibes cientificas internacionais a cada ano,

incluindo varios congressos de ambito mundial. A evolucdo desta atividade durante o
periodo de 2010 — 2020 esta descrita no grafico abaixo.
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Grafico 5: Evolucdo das Reunides Cientificas

27



Em 2020, devido as diversas restricdes oriundas da crise sanitdria, ndo foi definida uma
meta de reunides cientificas. Foram realizadas 11 reunides cientificas, sendo algumas
on-line.

o Programas Tematicos

Outra atividade criada neste periodo foram os Programas Temadticos do IMPA, com
duracdo variavel entre dois e seis meses, focalizando importantes areas especificas de
pesquisa e workshops, palestras e minicursos dirigidos a alunos de pds-graduacdo
provenientes de diversas regides do pais.

Estas atividades, cuja organizacdo é aberta a comunidade matemadtica brasileira
mediante chamada publica, vém se integrando ao calendario regular do Instituto
desde 2011, com o apoio da CAPES e do MCTI, com uma média de dois programas
tematicos organizados a cada ano. Ja foram realizados 14 programas tematicos entre
2011 e 2020:

* Thematic Program on Singularities: Algebra, Geometry, Topology and Applications
* Trimester Program on Vertex Algebras

* Program on Symplectic and Poisson Geometry

* GRAPHS @ IMPA Thematic Program

* Thematic Program on Parameter identification in mathematical models

* Fronteiras de Leis de Conservagdo e de Escoamento em Meios Porosos
* Andlise Variacional Estocastica - SVAN 2016

¢ Current Trends in Analysis and Partial Differential Equations
* Programa Tematico em Geometria Algébrica

* Teoria da Probabilidade e Mecanica Estatistica Rigorosa
* Dindmica dos fluidos incompressiveis / Incompressible Fluid Dynamics

* Dynamics Beyond Uniform Hyperbolicity

CECECECE CECECEC: 4

* Trimester Program on Computational Manifolds and Applications
* Analysis and Inverse Problems in the Applied Sciences

° Coléquio Brasileiro de Matematica

O Coléquio é o evento mais importante do calendario nacional da Matematica,
contando com centenas de participantes. Ele vem sendo realizado a cada dois anos
desde 1957, normalmente na ultima semana do més de julho dos anos impares. Desde
1987 ele tem lugar na prépria sede do IMPA. A sua programagao inclui uma grande
diversidade de atividades para um publico muito amplo, desde estudantes da
graduacao brasileira até pesquisadores de renome internacional: palestras plenarias,
palestras de divulgacdo, sessdes tematicas, minicursos, oficinas, etc.
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Um ponto muito importante é que, desde a primeira edi¢do, é obrigatério que os
professores de cada minicurso escrevam um texto com o conteldo do mesmo, que
possa ser oferecido aos alunos participantes. Varios destes textos evoluiram
posteriormente para livros publicados pelas melhores editoras internacionais. Desta
forma, o Coléquio também tem dado uma contribuicdo muito importante a
constituicdo de uma literatura matematica brasileira.

No periodo de 2010 — 2020 ja foram realizados 5 coldéquios, com a presenca de
pesquisadores, alunos de mestrado, doutorado e pés-doutorado, alunos de graduacdo

e outros.
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Grafico 6: Evolugao do niimero de participantes do Coléquio de Matematica

° Congresso Internacional de Matematicos — ICM 2018

N\

S RSN
ICM 2018
RIO DE JANEIRO

INTERNATIONAL CONGRESS
OF MATHEMATICIANS

O IMPA, juntamente com a Sociedade Brasileira de
Matemadtica, recebeu no Brasil o evento mais
importante e tradicional da Matematica: o Congresso
Internacional de Matematicos (ICM), realizado a cada
quatro anos desde 1897, reunindo o0s mais
importantes pesquisadores da area em 150 paises. O
ICM foi realizado entre os dias 1 e 9 de agosto de
2018, no Centro de Convencgdes Riocentro, na cidade
do Rio de Janeiro. Vale ressaltar que esta foi a

primeira edicdo no Hemisfério Sul.
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Foram dias de total imersdo no mundo da Matemadtica, onde participaram mais de
3.000 congressistas, destacados matematicos nacionais e internacionais de 114 paises.
Em sua cerimoOnia de abertura foram anunciados e premiados os vencedores da
Medalha Fields.

Os numeros foram grandiosos: 5.790, publico participante; 1.301, pessoal de apoio; e
228 voluntarios. No total, o evento recebeu 10.506 pessoas.

Quatro pesquisadores do IMPA foram distinguidos com convites para proferir palestras
no ICM 2018: Carlos Gustavo Moreira (plenarista), Carolina Araujo (geometria
algébrica), Claudio Landim (probabilidade) e Robert Morris (combinatéria).

3.4 Pos-Graduagao

O IMPA é o mais importante centro latino-americano de ensino pds-graduado em
Matematica. O seu Programa de Pds-Graduacdo, sempre avaliado pela CAPES com a
nota mdaxima, é responsdvel pela formacdo de professores que atuam em grande
numero de universidades em todo o Brasil e no exterior.

B Canada; 7 B China; 1
B Chile; 14

B Franga; 4

= I Holanda; 2
Inglaterra; 3

H Ir3; 2
= Israel; 1

I México; 8
© Noruega; 2
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Portugal; 14
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Turquia; 1

Uruguai; 6

| Alemanl'\llae;%ezuela; 7

B Coreiado Sul; 1
B Colombia; 23

B Costa Rica; 1

B Cuba; 2
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B EUA; 15

B Finlandia; 1

B Argentina; 6
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A Pds-Graduacdo se desenvolve nos niveis de mestrado (académico e profissional) e
doutorado. No mestrado, o estudante adquire cultura basica que |he permite ensinar
qualquer disciplina de Matematica no nivel de graduacdo e exercer atividades
profissionais que requerem aplicacdbes da Matematica a problemas técnicos e
cientificos. O doutorado tem por finalidade a formacdo de pesquisadores ativos que
contribuam para o desenvolvimento global da Matematica no nosso pais e na regiao.

° Mestrado Profissional - PROFMAT

Em 2011, o IMPA apoiou a criagdo do PROFMAT — Programa de Mestrado Profissional
em Matematica em Rede Nacional. Trata-se de um programa de mestrado
semipresencial, com oferta nacional, coordenado pela SBM — Sociedade Brasileira de
Matematica e realizado por uma rede de Instituicdes de Ensino Superior, no contexto
da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o qual visa atender professores de
Matematica do ensino basico, especialmente nas escolas publicas, que busquem
aprimoramento em sua formacao profissional.

Durante os 5 anos de funcionamento do PROFMAT, o IMPA teve 1.279 candidatos para
um total de 190 vagas. Foram admitidos 182 alunos, sendo 149 como bolsistas.
Através do programa, ja se formaram no IMPA mais de 120 mestres. Em 2016 o IMPA
decidiu ndo abrir mais turmas.

o Programa de Alunos Visitantes

A partir de 2008, o IMPA criou o Programa de Alunos Visitantes, que possibilita a visita
ao IMPA de alunos de outras instituicdes, sobretudo das melhores instituicdes do
exterior, ou alunos com atuacdo de destaque em olimpiadas brasileiras e
internacionais. Essas visitas podem ter apoio financeiro do IMPA e tém duracdo de 1 a
12 meses.

No periodo de 2010 a 2020 o IMPA ja recebeu 130 alunos visitantes.

J Programa de Verao
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Ha aproximadamente meio século acontece anualmente no IMPA o Programa de
Verdo. Durante os meses de janeiro e fevereiro sdo oferecidas atividades para
pesquisadores e alunos de outras instituicGes, paralelamente a programacao regular
do Instituto. S3o ministrados cursos, minicursos e seminarios nos niveis de iniciacdo
cientifica, mestrado e doutorado, cujos temas abrangem diversas dreas da
Matematica.

O Programa de Verdo é gratuito e aberto a todos os alunos que queiram se matricular
nele. Esse programa visa buscar novos talentos matematicos entre os jovens
estudantes e o intercambio entre alunos e pesquisadores dos varios cursos de pds-
graduacdo em Matematica existentes no pais. Ele conta com a participacdo de 600 a
700 alunos a cada ano, selecionados entre candidatos de todo o Brasil e também de
outros paises, sobretudo da América Latina. S3o oferecidas ajudas de custo para
alunos de universidades brasileiras e estrangeiras com 6timo desempenho académico.

3.5 Disseminag¢ao da Matematica

Além do excelente desempenho do IMPA na pesquisa matemadtica, destacam-se
também as iniciativas destinadas a disseminar a Matematica. Estas sao:

o Publicagao de Livros e Videos

Uma das atividades em destaque é a difusdo de conhecimentos de vanguarda por
meio da elaboracdo e producdo de textos e videos matematicos de cardter e objetivos
diversos, com o intuito de formar uma literatura brasileira especifica de alto padrao.
Diversas séries de publicacdes do IMPA s3o utilizadas pelas universidades como
referéncia bibliografica em seus cursos de péds-graduacdo e de graduagdo e
em treinamento de Olimpiadas de Matematica. Destacam-se os livros das Colecbes
Projeto Euclides, Matematica Universitaria, Matematica e Aplicagbes e Circulos
Matematicos. A existéncia de uma literatura matematica brasileira, além de facilitar a
tarefa de aprendizagem, constitui um estimulo as jovens vocacbes de
pesquisadores. Entre 2010 e 2020 foram distribuidos mais de 225.000 volumes dessas
colecdes no Pais.

As séries de publicagbes produzidas no Instituto sdo referéncias bibliograficas
obrigatdrias das universidades e cursos de pds-graduacao do Brasil e da América
Latina. Varios livros publicados pelo IMPA ultrapassaram fronteiras e foram traduzidos
para outros idiomas como o inglés, alemdo, russo e, em particular o espanhol. Esse
fato fortalece o impacto das publicacées do IMPA em toda a América Latina.

Em 2010 iniciaram-se as gravacoes dos cursos regulares do IMPA do seu Programa de
Pés-Graduacdo, os quais foram disponibilizados na pagina web, com excelente
receptividade. Esse programa devera continuar, dada a sua importancia para a
disseminacdo da matemadtica. O Instituto mantém um programa de gravacao de videos
de conferéncias e eventos com um acervo de 4.526 titulos.

32



o Olimpiada Brasileira de Matematica - OBM

Criada em 1979, a Olimpiada Brasileira de Matemadtica tem por objetivos estimular o
estudo da matemadtica, contribuir para a melhoria do ensino no pais, identificar e
apoiar estudantes com talento para a pesquisa cientifica e selecionar e preparar as
equipes brasileiras que participam das diversas competicGes internacionais de
matematica.

A competicdo atinge mais de 500 mil estudantes do ensino fundamental e médio em
cerca de quatro mil escolas das redes publica e privada de ensino em todo o pais.

A OBM é uma iniciativa conjunta do IMPA e da SBM — Sociedade Brasileira de
Matematica, com o apoio do MCTI por intermédio do CNPq, do MEC por intermédio da
CAPES, da ABC e do INCTMat.

A partir de 2016 o IMPA assumiu a responsabilidade de assegurar, sempre que
possivel, a presenca brasileira nas mais importantes competicGes escolares da
area, tais como a International Mathematical Olympiad, a Olimpiada lbero-Americana
de Matematica e a Romanian Master in Mathematics, oferecendo,
ademais, treinamento aos alunos que representam o pais nessas competigdes.

Importante ressaltar que em 2016 a selecao brasileira na International Mathematical
Olympiad, realizada em Hong Kong, alcangou o seu melhor lugar em 57 anos de
participacdo no certame: na pontuacado geral por equipes, o Brasil ficou em 152 lugar,
com cinco medalhas de prata e uma medalha de bronze.

° Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas — OBMEP

A Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Pidblicas (OBMEP) é uma atividade do IMPA,
voltada para o Ensino Médio e Fundamental.
Promovida com recursos do MEC e do MCTI e
apoiada pela Sociedade Brasileira de Matematica,
a OBMEP foi criada em 2005 com o objetivo de
& estimular o estudo da matematica nas escolas
publicas e de revelar talentos.

A OBMEP busca sempre alcancar o maior numero
de municipios do Brasil, de modo a ter uma ampla
participacdo nacional em cada uma de suas
edicdes, com o objetivo de incentivar o estudo da
matematica, encontrar talentos e contribuir para
a educacdo basica.

O Projeto comegou em 2005 com a participagao
de pouco mais de 10,5 milhdes de alunos
inscritos, e hoje trabalha com a meta de 17 milhdes de estudantes.
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Quanto ao numero de escolas inscritas, para o mesmo periodo de 2010 a 2018, temos
inicialmente o total de 44.717 unidades em 2010, seguido de um aumento para 46.728
em 2012, e 47.145 em 2013. Houve uma maior participacdao em 2015, com 47.580
escolas, tendo havido uma ligeira queda para 47.474 escolas em 2016. O aumento da
adesdo das escolas durante este periodo é consequéncia da linha de acbes de
divulgagao promovidas pela OBMEP, além do trabalho colaborativo com as secretarias
municipais e estaduais de educacdo. As acdes incluem envio de kit de divulgacdo, com
informacdes gerais sobre o projeto (cartaz, folder e calendario) para o publico—alvo:
todas as escolas publicas da base de dados do MEC/INEP que atendem do 62 ano do
Ensino Fundamental ao ultimo ano do Ensino Médio (60.867 escolas); envio eletrénico
de circulares as escolas que tém e-mail (e para os professores de matemadtica
cadastrados), com orientagdes sobre as inscri¢cdes e as demais etapas da olimpiada.

Em 2017, com o convite a participacdo das escolas privadas, 53.231 escolas (48.837
publicas e 4.394 privadas) inscreveram 18.240.497 alunos. Em 2018, 54.498 escolas
(48.972 publicas e 5.539 privadas), de 99,46% dos municipios do Brasil, inscreveram
18.237.996 alunos. Em 2019, 54.831 escolas (49.002 publicas e 5.829 privadas), de
99,71% dos municipios do Brasil, inscreveram 18.158.775 alunos na OBMEP.

A OBMEP é uma atividade que ja se solidificou nos meios educacionais por sua
qualidade, seja na forma de provas interessantes e desafiadoras, seja pelos demais
programas que promove, como os de Iniciagdo Cientifica (PIC) e a formac¢do de
professores (OBMEP na escola), dentre outros. Em 2019 também foi publicado o livro
“Histdrias Inspiradoras da OBMEP”, que retrata a trajetéria do projeto como um todo,
lembrando de histérias que fizeram e fazem parte de um projeto educacional que
promove através de uma notdvel rede de colaboracgdes, a inclusdo social por meio da
difusdo do conhecimento. Além da Olimpiada, a OBMEP disponibiliza em sua pagina
material didatico de qualidade, com o objetivo de estimular e contribuir com a
educacdo basica do pais. Sao apostilas, bancos de questdes, solu¢des das provas das
edicdes anteriores, assim como video-aulas de matematica que cobrem o curriculo do
62 ano do Ensino Fundamental ao 32 ano do Ensino Médio. A abrangéncia e
capilaridade nacional do projeto sdo evidentes, na medida em que alcanga a quase
totalidade dos municipios brasileiros. Em 2020, mesmo com o advento da pandemia
causada pela Covid-19, 51.940 escolas (48.810 publicas e 3.130 privadas), de 99,84%
dos municipios do Brasil, inscreveram 17.731.504. Infelizmente a prova ndao pode ser
realizada em funcdo do fechamento de todas as escolas do Brasil.

34



a4

47.580
46.728 47145 46 711 47'4}(

44717 44 691

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Escolas inscritas

Grafica 7: Evolugdao do numero de escolas inscritas na OBMEP

Esse alcance reflete na vida escolar de pequenos municipios, estimulando o
desenvolvimento do estudo da matemadtica conforme ja demonstrado em estudos
feitos sobre a OBMEP, disponiveis na pagina: http://www.obmep.org.br/estudos.htm.

° VIl Bienal da Sociedade Brasileira de Matematica

A Bienal de Matematica é realizada pela Sociedade Brasileira de Matematica e pela
Instituicdo sede do evento a cada dois anos, com os seguintes objetivos:

e Despertar o interesse dos estudantes para a pesquisa € o ensino da
Matematica;

e Disseminar o conhecimento matematico em todo o pais;
e Gerar textos de qualidade, que estimulem a leitura e o estudo da Matematica;

e Promover a interacdo da Matematica com outras areas do conhecimento,
abordando aplicagdes e questdes interdisciplinares;

e Estimular a formacgdo de recursos humanos em Matematica;

e Divulgar laboratdrios de ensino e de novas tecnologias no ensino da
matematica;

e Fomentar a interacdo entre os diversos componentes da comunidade
matematica brasileira;

e Firmar o papel da SBM como instituicdo de referéncia junto a estudantes,
professores e coordenadores de cursos de Matemdatica, bem como
profissionais de areas afins.
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A Bienal de Matemadtica tem um publico alvo muito amplo, incluindo estudantes em
todos os niveis, e os professores e pesquisadores da Matematica e dreas afins em todo
o territério nacional.

Em 2017, de 23 a 26 de abril, a cidade do Rio de Janeiro recebeu a VIII Bienal da SBM,
organizada pelo Instituto de Matemadtica da UFRJ e pelo IMPA. A VIII Bienal da SBM foi
um dos eventos do marco de abertura do Biénio da Matematica. O evento contou com
a presenca de nomes destacados de diversas areas, e foram oferecidas palestras,
minicursos, oficinas, mesas-redondas, exposicao de laboratérios e visitas guiadas de
escolas, com uma grande participacdo do publico de estudantes e profissionais de
Matemadtica do Pais.

° Festival da Matematica

De 27 a 30 de abril de 2017, pessoas de todas as idades, do
Rio de Janeiro e de muitos estados do Brasil, experimentaram
como a Matematica pode ser atraente, ludica e acessivel. A 3
julgar pela reacdo do publico, o Festival da Matemadtica ﬁﬂﬂ?’i\)"
cumpriu o objetivo de aproximar a sociedade da Matematica,

criando vinculos com uma programacao divertida e de alto
nivel. Somente na cidade do Rio de Janeiro, o evento atraiu
mais de 18 mil participantes.

Com entrada gratuita e realizado em trés pontos do Rio —
Escola Eleva, em Botafogo (zona sul); Escola SESC de Ensino
Médio, em Jacarepagud (zona oeste); e Nave do
Conhecimento Cidade Olimpica (zona norte), o Festival representou uma oportunidade
Unica de contato com a Matematica, reunindo palestras de divulgadores internacionais
e jovens talentos da drea, mais de 40 oficinas, filmes de curta dura¢ao e uma exposicao
inédita no pais, a Imaginary.

o 58th International Mathematical Olympiad (IMO 2017)

A 58th International Mathematical Olympiad (IMO 2017) ocorreu entre os dias 12 e 23
de julho de 2017, na cidade do Rio de Janeiro (RJ). O evento, que foi sediado pela
primeira vez no Brasil, contou com a adesao recorde de 111 paises, o que implicou na
participacdo efetiva de 615 estudantes e seus professores. Além disso, a IMO contou
com a participacdo de cerca de 300 professores e estudantes que participaram nas
atividades de coordenacdo de problemas, guia de delegacdo e aplicacdo e fiscalizacdo
de provas.

Na competicao, foi distribuido um total de 291 medalhas, das quais foram 48 de ouro,
90 de prata e 153 de bronze. Além disso, foram entregues 222 menc¢des honrosas. A
Coreia do Sul terminou em 12 lugar com 170 pontos, seguida da China (159), Vietnam
(155) e Estados Unidos (148). O Brasil conquistou duas medalhas de prata, uma de

36



bronze e trés menc¢des honrosas, ficando com a 372 posicdo no quadro geral por
medalhas, junto da Maldsia, com 101 pontos.

A novidade desta 582 edicdao foi a criacdo de uma premiagdo especial para as
participantes do sexo feminino. As cinco competidoras que mais contribuiram no
desempenho de seus paises receberam o troféu IMPA Meninas Olimpicas. Além disso,
e com o objetivo de debater estimulos a matematica e a ciéncia, foram realizadas
durante o evento uma mesa-redonda, onde foi debatida a expansdo da participacdo
feminina na drea, e uma palestra especial, ministrada pelo ganhador da Medalha
Fields, Artur Avila.

Todas as atividades da IMO foram divulgadas por
meio do website (www.imo02017.org.br), do uso
de midias sociais e de cartazes, folders, videos e
uma revista. Houve cobertura da midia nacional
e internacional.

i O evento, que integrou o Biénio de Matemadtica
2017 — 2018, foi uma organizag¢ao conjunta do
Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA)
e da Sociedade Brasileira de Matematica (SBM), e contou com o apoio do Ministério da
Educacdo, Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des, CNPg e o patrocinio do
BNDES.

o 142 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Dos dias 25 a 27 de outubro de 2017, o IMPA abriu as portas para mostrar a
professores e estudantes da Educacdo Basica que é possivel, sim, se divertir com a
Matematica.

Oficinas, exposicdao de objetos em 3D, cineclube e palestras com seus renomados
professores fizeram parte da programacao que o IMPA preparou para a 142 edicdo da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, criada com o objetivo de popularizar e
divulgar a Ciéncia no pais.

Além de preparar uma programacao para a sua sede, no Horto, voltada para
estudantes a partir de 12 anos, o IMPA teve estande com atividades em Brasilia (DF) e
no Observatério Nacional, no Rio de Janeiro (RJ).

o Formacgao de Professores - PAPMEM

O Programa de Aperfeicoamento para Professores de Matematica do Ensino Médio
(PAPMEM) é oferecido pelo IMPA desde 1991. Trata-se de cursos intensivos de curta
duracdo, nos meses de janeiro e julho, direcionados a professores de Matematica do
Ensino Médio atuantes em todas as Unidades Federativas, os quais sao retransmitidos
para 68 outras instituicdes, em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa.
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Participando do programa, os professores adquirem maior competéncia para executar
seu trabalho, pois tém a oportunidade de dirimir dividas sobre os assuntos abordados
e sobre os temas dos livros adotados, fazendo perguntas diretamente aos professores
do curso no Rio de Janeiro. Além disso, aprendem a melhor forma para abordar e
conduzir suas aulas. Isso fica demonstrado no crescente interesse dos professores,
evidenciado pelas centenas de inscrices a cada ano, e nos pedidos de instituicdes de
ensino superior para participarem do PAPMEM, atestando a qualidade do programa.

o PROLIMPICO - Programa de Aperfeicoamento de Professores Olimpicos

O programa teve sua 12 edicdo em janeiro de 2020. O Prolimpico tem como meta
capacitar professores em todo o Brasil abordando assuntos relativos as olimpiadas de
matemadtica do ensino basico e oferecendo treinamento gratuito para professores de
matematica de todo o pais.

Assim como no PAPMEM, as aulas oferecidas no instituto também sdo transmitidas
simultaneamente para uma média de 90 polos distribuidos pelo Brasil, na primeira
edicdo totalizamos a participacdo de 509 professores.

o Programa de Iniciagao Cientifica Junior (PIC)

O Programa de Iniciacdo Cientifica Jr. (PIC) propicia ao aluno premiado da OBMEP,
entrar em contato com interessantes questdes no ramo da Matematica, ampliando o
seu conhecimento cientifico e preparando-o para um futuro desempenho profissional
e académico. Ao longo de suas edi¢des, a OBMEP ja ofereceu a mais de 60 mil alunos a
oportunidade de estudar Matematica por 1 ano, com bolsa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), e mais de 8.000 alunos participaram
do programa como ouvintes.

No programa, o estudante pode participar do PIC Presencial, se houver um polo de
Iniciacdo Cientifica perto da sua residéncia, com encontros presenciais ou encontros
remotos durante o periodo da pandemia (2020 e 2021) geralmente aos sabados, ou
participar do PIC a Distancia com aulas virtuais. Os alunos do PIC tém acesso a um
férum virtual, elaborado pela OBMEP, no qual, com ajuda de moderadores, realizam
tarefas complementares as aulas. O material didatico é preparado especialmente para
os alunos nos diferentes niveis de participacao.

° Programa de Inicia¢ao Cientifica e de Mestrado (PICME)

O Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado (PICME) é um programa que oferece
aos estudantes universitarios que se destacaram nas Olimpiadas de Matematica
(medalhistas da OBMEP ou da OBM) a oportunidade de realizar, durante sua
graduacdo, estudos avancados em Matematica. Os participantes recebem bolsas por
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meio de uma parceria com o CNPq (Iniciacdo Cientifica) e com a CAPES (Mestrado e
Doutorado). O PICME é vinculado aos programas de pds-graduacdo académicos da
area de matematica credenciados pela CAPES.

Nos seus onze anos de existéncia, mais de 4.000 estudantes passaram pelo PICME com
bolsa do CNPq, trabalhando com pesquisadores ligados aos programas de Pds-
Graduacdo em Matemadtica. Alunos de todas as dreas tiveram a oportunidade de
desenvolver seus talentos visando adquirir uma sélida formacdo em matemadtica. Até o
inicio do ano letivo de 2020, mais de 300 alunos ingressaram no mestrado e mais de
100 no doutorado. O PICME contribuiu para a formacao de mais de 200 mestres e mais
de 25 doutores em matematica. Cerca de 70 mestrandos vieram de outras areas,
sendo que a maioria destes retorna a sua area de origem. No primeiro semestre de
2020, 27 alunos foram admitidos no mestrado e 22 no doutorado através do PICME,
no entanto a CAPES suspendeu temporariamente a concessao de bolsas. Informacgdes
adicionais estdo disponiveis em http://picme.obmep.org.br.

° Torneio Meninas na Matematica (TM?)

Criado em 2019, o Torneio Meninas na Matematica (TM?) é uma competicdo dirigida
exclusivamente para participantes do sexo feminino.

A competicdo tem como objetivos principais incentivar a participacao feminina em
olimpiadas cientificas com foco na matemadtica, aumentar a representatividade
feminina em competicOes nacionais e internacionais, além de promover a maior
participacdo de alunas em treinamentos olimpicos e servir como primeiro teste de
selecdo das quatro alunas que representam o Brasil na European Girls’ Mathematical
Olympiad (EGMO).

A competicdo é organizada em dois niveis de participagcdo, de acordo com a
escolaridade das estudantes. Participam no nivel 2 as estudantes matriculadas no 82
ou no 92 ano do ensino fundamental, e no nivel 3 as estudantes matriculadas em
gualquer ano do ensino médio.

Em 2019, O TM? teve uma fase Unica para os niveis 2 e 3, realizada no dia 17 de
outubro de 2019, nos locais determinados pelos coordenadores regionais. Nao ha
inscri¢des individuais ou de escolas no torneio. A selegao das alunas convidadas foi
feita com base no bom desempenho das estudantes na 402 Olimpiada Brasileira de
Matematica (OBM) de 2018, na 142 Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP) de 2018 e na selecdo realizada diretamente pelos coordenadores
regionais do torneio.

Na primeira edicdo da competicdo, participaram 171 alunas de todo o pais. Ao todo,
foram premiadas 24 estudantes com medalhas de ouro, prata e bronze e 37 com
certificados de mencdo honrosa.

Todas as estudantes vencedoras de medalhas foram convidadas para participar da 232
Semana Olimpica da Olimpiada Brasileira de Matematica (OBM) e participaram do
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processo seletivo para determinar as quatro representantes do Brasil na EGMO de
2020. O evento que seria realizado na cidade de Egmond, na Holanda, em abril deste
ano, acabou acontecendo de forma virtual em funcdo da pandemia causada pela
Covid-19. A equipe brasileira conquistou 04 (quatro) medalhas, duas de prata e duas
de bronze.

Gracas aos pontos conquistados pela equipe, o Brasil terminou em 152 lugar no quadro
geral por paises.

O TM? conta atualmente com o trabalho voluntario de 39 coordenadores regionais,
distribuidos nas principais institui¢cdes do pais.

° IMPA Portas Abertas

Em 2019, o IMPA abriu suas portas a alunos do ensino fundamental, professores e
publico em geral interessado em visita-lo. O principal objetivo do programa é
aproximar a sociedade ao Instituto e proporcionar aos visitantes a oportunidade de
participacdo em experiéncias diferentes e inovadoras. O evento, iniciado em 2019,
contou com 3 edi¢des, conforme detalhamento a seguir:

N2 de escolas N2 de Data do evento
participantes
11PA 7 232 25e26/04/2019
II IPA 15 273 19/09/2019
IPA Especial - 6 236 23e24/10/2019

SNCT 2019

3.6 Matematica Aplicada

A Matematica Aplicada no IMPA desenvolve-se especialmente nos Laboratérios de
Dindmica de Fluidos (FLUID), de Computacdo Visual e de Analise (VISGRAF) e
Modelagem Matematica nas Ciéncias Aplicadas (LAMCA). O desempenho desses
grupos tem sido excepcional, como pode ser apreciado na descricdao feita a seguir,
fruto das iniciativas pessoais dos seus pesquisadores utilizando-se de recursos
externos provenientes de empresas e convénios.

* Laboratorio FLUID
A pesquisa do Laboratério Fluid enfatiza aplicacdes de interesse estratégico para o
pais, tais como a simulacdao de escoamento de petréleo em reservatdrios, necessaria a

sua extracao eficiente, do movimento de ondas oceanicas, importante para a
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seguranca das plataformas, e o problema de turbuléncia que representa uma das
grandes questdes em aberto em matemadtica e fisica. Outras aplicacGes importantes
sdo previsdo de tempo e clima, e prevencdo de mudancas climaticas.

e Laboratorio VISGRAF

Dedicado ao estudo da visdao computacional e da computagdo grafica, com aplicagdes
multimidia de vanguarda. O VISGRAF desempenhou um papel pioneiro e vem
contribuindo significativamente para ampliar a inser¢ao do Instituto nessas aplica¢cdes
da Matematica, ddestacando-se como nucleo de exceléncia na area, com a capacidade
para influenciar a pesquisa na area no nivel mundial. Em particular, o Laboratério
introduziu metodologias inovadoras e foi precursor de tendéncias, adotadas hoje de
maneira ampla.

e Laboratorio LAMCA

O grupo associado ao Laboratério LAMCA vem desenvolvendo pesquisa e organizando
um grande numero de atividades em areas onde a matemadtica tem direto impacto
sobre as ciéncias aplicadas. Nesse contexto, dreas como Andlise, Computacdo de alto
desempenho, Equacbes Diferenciais, Otimizacdo, Probabilidade e Estatistica juntam
forcas para resolver problemas relevantes para a sociedade e, reciprocamente,
recebem desafios cientificos provenientes de tais problemas.

O IMPA possui um ambiente computacional bem estruturado e conectado a Internet,
utilizado por pesquisadores, funciondrios, alunos e visitantes para a realizacdo das suas
atividades.

4. Infraestrutura

4.1 Desenvolvimento tecnoldgico

O IMPA possui um ambiente computacional bem estruturado e conectado a Internet,
utilizado por pesquisadores, funciondrios, alunos e visitantes para realizacdo das suas
atividades. Possui 3 laboratdrios de matemadtica aplicada, com recursos
computacionais préoprios: o Laboratério de Dindmica dos Fluidos — FLUID, o Laboratoério
de Visdo e Computacdo Grafica — VISGRAF e o Laboratério de Analise e Modelagem
Matematica em Ciéncias Aplicadas — LAMCA.

A rede interna do IMPA consiste de um backbone Gigabit Ethernet em fibra dptica,
interligando mais de 650 estacdes de trabalho heterogéneas e varios periféricos. Em
relacdo a conectividade com a Internet, o IMPA encontra-se conectado a RedeComEP —
Rede Comunitaria de Ensino e Pesquisa, através de dois links de 10Gbps e com um
outro link de 1Gbps conectado diretamente ao PoP-Rio/RNP. Além disso, o IMPA
disponibiliza uma rede Wi-Fi de uso publico que atende aos alunos, funcionarios e
visitantes. Vale ressaltar que, desde sempre, a RNP - Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa mantém com o IMPA uma rica parceria. Através dessa parceria, servicos

41



como Federacdo CAFe, EduRoam, Certificados Digitais, Portal de Periddicos da Capes e
o servigo de redirecionamento de chamadas através do Phone @RNP estdo disponiveis.

O IMPA passou nos ultimos 10 anos por uma grande renovacgao na infraestrutura de
redes e servicos ligados a informatica. Em 2011, foi construido um novo Data Center
com drea util de 80m2 , dotado de refrigeracdo de precisdo em redundancia,
garantindo assim mdaxima eficiéncia e capacidade de refrigeracdo, e também um novo
sistema de distribuicdo elétrica.

Ainda com o foco na infraestrutura de redes, a seguranca da rede interna estd
guarnecida por um par de firewalls, contingentes, de nova geragdo. A rede sem fio,
recém atualizada, ampliou a cobertura e a qualidade do sinal.

O IMPA mantém um programa de gravacdo de videos de conferéncias, eventos e aulas,
com um acervo de mais de 10.600 titulos no YouTube. Continuamos com o trabalho de
gravacoes dos cursos regulares do IMPA, do seu Programa de Pés-Graduacgao, do Curso
de Aperfeicoamento de Professores de Matematica do Ensino Médio (PAPMEM) e
também da OBMEP, os quais sao disponibilizados nos seus websites e em um canal do
YouTube com excelente receptividade. Essa divulgacdao dos videos no canal YouTube é
de grande importancia para a disseminagcao da matematica.

Em 2019, recebemos o “Play de Prata” do YouTube por termos atingido a marca de
100 mil inscritos em nosso canal “Portal da matematica-OBMEP”. Em 2020, o Portal da
OBMEP atingiu 133 mil inscritos.

O IMPA também possui uma equipe de desenvolvimento de sistemas, que busca
solucdes inovadoras e uso de novas tecnologias, com sistemas de informacao préprios
em um processo de melhoria continua. Para tal, temos mais de 50 sistemas em
operacao, atendendo a demandas de todas as geréncias e coordenacoes.

Possuimos uma solucdo completa de sinalizacdo digital composta por um sistema de
gerenciamento de conteudo, utilizando 17 TVs espalhadas pelo instituto. Essa solucdo
também é utilizada durante eventos para divulgacdo e apresentacdo de posteres
digitais (e-Poster), programacao e como painéis de informacao.

O ano de 2018 foi bastante atipico devido ao grande envolvimento do IMPA na
coordenacdo e realizacdo do evento International Congress of Mathematicians — ICM
2018. Vdrias atividades e desenvolvimentos foram realizados para atender as mais
diversas demandas que surgiram.

Agora em 2020, estamos criando o Centro IMPA de Projetos e Inovagao, com a missao
de estimular, avaliar, coordenar e realizar acdes e projetos de colaboracdo e parceria
do Instituto com o setor produtivo.

Cabe comentar que o IMPA vem investindo fortemente na capacitacdao da equipe

técnica, visando evoluir na implantacao de novos servigcos e das tecnologias que vém
emergindo em profusdo no mercado. Além disso, desde 2018, estamos realizando
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treinamentos, participando de cursos e fazendo adaptacdes nos nossos sistemas para
garantir a conformidade com a Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais - LGPD.

Além disso, ao longo desses 10 anos, o IMPA também se utilizou de editais de
infraestrutura da FINEP e FAPERJ para melhorar os seus ambientes computacionais
dedicados ao ensino e a pesquisa.

Principais projetos no periodo 2010-2020:

v

Sistema de Computacao Hibrido para Pesquisa em Matematica Aplicada
Criacdo de infraestrutura computacional para atender o Laboratério de
Dindamica dos Fluidos (FLUID) do IMPA, para investigacdo dos efeitos
geoquimicos na recuperagao secundaria de Petréleo em camadas geoldgicas do
tipo do pré-sal, quando do processo de injecdo de agua em reservatério de
calcite sob alta pressdo; recuperacao de Petréleo em Campos Maduros com a
utilizacdo de métodos matematicos para verificar a viabilidade da continuidade
da producdo; e estudos numéricos sobre singularidades para a compreensao do
fendmeno de turbuléncia hidrodinamica e desenvolvimento de simuladores
para a industria de petréleo e gas;

Equipamentos de pos-processamento de dados e infraestrutura de pesquisa
Trata-se da instalacdo de um ambiente de pds-processamento composto por
um sistema de armazenamento de dados, acoplado a um sistema de estacdes
graficas para visualizacdo. Beneficiou especialmente aqueles que fazem
pesquisa gerando grande quantidade de dados através do uso de
computadores de alto desempenho e que necessitam pds-processar esses
dados para visualiza-los e interpreta-los;

Implantacdo de novos recursos computacionais para Ensino e Pesquisa
Aquisicdo de equipamentos de grande porte baseados em sistema de memaria
compartilhada de alto desempenho, para dindmica dos fluidos no contexto de
simulacdo de reservatérios petroliferos, computacdo grafica e computacdo
simbdlica;

Expansao da infraestrutura elétrica

Tornar o sistema de geracdo de energia redundante e com nivel de
confiabilidade suficiente para evitar interrup¢des e um sistema de refrigeracao
de precisdo, adequado aos novos sistemas computacionais de alto
desempenho;

Infraestrutura de processamento e visualizagao de dados cientificos

Na area de Computacdo Grafica, ampliou o laboratério VISGRAF para a
pesquisa de Ambientes Imersivos e Realidade Virtual. Na area de Dinamica dos
Fluidos, construiu uma plataforma de desenvolvimento para sistemas de
colaboracao cientifica;

43



v" Novo Data Center
Atualizacdo da infraestrutura computacional com a criacdo de um Data Center
de ultima geracdo que possibilitasse a expansdao das atividades de ensino,
pesquisa e desenvolvimento do IMPA.

Também foram realizados projetos internos de diminuicdo de custos e de
sustentabilidade, tais como a utilizacdo de geradores a diesel nos horarios de pico de
energia, migracao dos sistemas de telefonia convencional para telefonia baseada em
IP, também conhecido como telefonia VolP e a adocdo de ilhas de impressdao
localizadas em pontos estratégicos do IMPA. Com esse ultimo projeto, conseguimos
reduzir ndo somente custos, mas também reduzir o desperdicio de papéis e toners de
impressao.

Por ultimo, vale ressaltar que toda a equipe de Tecnologia da Informacdo atua em um
processo de melhoria continua para garantir entregas de alto valor agregado, que
visam otimizar os processos e facilitar o fluxo de trabalho, ciente que a informatica
mudou de uma posi¢dao operacional para uma abordagem estratégica. A manutencao,
o controle e o monitoramento da infraestrutura sdo essenciais para garantir o nivel de
exceléncia que o IMPA estabeleceu.

4.2 Gestao de Dados Pessoais e Ouvidoria

A Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — Lei 13709/2018, comumente conhecida
como LGPD, e conforme descrito na Lei, “dispde sobre o tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de
direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural. As normas gerais contidas na LGPD sdo de interesse nacional e devem ser
observadas pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios”.

Com a entrada em vigor da LGPD, pessoas fisicas e juridicas que tratam dados pessoais
precisam, além de instituir a figura do “Encarregado de Dados Pessoais” com, no
minimo, as responsabilidades previstas na Lei, de um sistema de gestdo de registro,
controle e a¢des de melhorias para garantir, basica e sumariamente, que:

e Existe transparéncia para com os titulares de dados e que eles exercem seus
direitos, conforme orienta a LGPD;

e O tratamento de dados pessoais realizado no dia a dia é, realmente, necessario
e possui finalidades fundamentadas através de bases legais constantes da LGPD
ou de outras legislacdes, politicas, normativas etc.;

e Existem politicas e normativas especificas, além de contratos com terceiros,

gue descrevem deveres e obrigacdes para com a protecdo e privacidade dos
dados pessoais;
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e O documento de registro de processamento de dados pessoais, avaliagcOes e
relatérios de riscos de violagdo de dados fazem parte do acervo de ativos de
processo, sdao periodicamente, atualizados e estdao disponiveis para inspecdes
ou auditorias;

e Os riscos de violagao de dados sdao conhecidos e mitigados a partir do uso de
boas praticas de seguranc¢a da informacao, inclusive de terceiros envolvidos no
tratamento, seja como controlador conjunto (terceiro que toma decisdes a
respeito de tratamento de dados pessoais juntamente com outro controlador)
ou operador de dados pessoais (terceiro que, a partir de diretrizes de um
controlador, realiza tratamento de dados pessoais em nome dele);

e Os envolvidos no tratamento conhecem e contribuem para o cumprimento das
diretrizes da LGPD;

e O “Encarregado de Dados Pessoais” tem funcdo independente, intermediadora
e contributiva nas comunicacdes com a ANPD, titulares de dados e demais
entidades competentes.

Coordenagao de Gestao de Dados Pessoais e Ouvidoria

A coordenagdo iniciou suas operacdes em 03/11/2020 e possui papéis e
responsabilidades primdrios de prover a governanca de dados pessoais, ser a
encarregada de dados pessoais, gestora da Ouvidoria do IMPA, elaborar politicas e
procedimentos da coordenagdo, orientar as areas nas a¢des de adequacao a LGPD e
intermediar o relacionamento com titulares, ANPD e demais entidades competentes
em suas solicita¢des, inspecdes ou auditorias.

O Programa de Adequacdo a LGPD e implementagdo da Ouvidoria IMPA conta com as
seguintes iniciativas a serem implementadas:

Levantamento e Adequacédo de

Processos Definicdo e Implementacdo de Definicdo e Aquisicdo de
de Trabalho e Ativos de Tl — Canal Comunicagdo Ouvidoria e | Softwares/Sistemas de Gestdo de
Aderéncia LGPD / Modelo Privacy Titulares de Dados Pessoais Privacidade

by Design & Default

Adequagdo - Forga de Trabalho Definigdo e Implementagdo de

Atribuicdo de Bases Legais (Contratos/Treinamento & Sistema de Gestdo de Riscos e
Conscientizagao) Incidentes de Privacidade
N . ~ . Definigdo e Impl tagdo d
Avaliagdo de Riscos de Adequagéo - Terceiros (Contratos B e f\gao €
. A .. Processos de Inspecdes &
Privacidade e Parametros Técnicos)

Auditorias de Privacidade

Elaboragdo/Revisdo de Definicdo e Implementacéo de

. . Definicdo e Implementacdo de . ,
Normativos e instrumentos ¢ P . ¢ Processos de Melhoria Continua
. Processo de Relacionamento . ~ .
contratuais (Termos, contratos (Retroalimentagdo do Sistema de
ANPD & Outros

etc. Gestdo de Privacidade)
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A primeira agao operacional da coordenagdo foi avaliar o cenario do IMPA, com
relacdo a sua natureza e condicdo atual, com o objetivo de elaborar o planejamento do
Programa de Adequacdo a LGPD e da implementacdo do canal de Ouvidoria entre os
anos de 2021 e 2022.

4.3 Programa de Integridade

O IMPA, por iniciativa do seu Conselho de Administra¢do e da sua Diretoria, deu inicio
em 2017 ao projeto de desenvolvimento e implantagdao do Programa de Compliance, o
qual foi batizado internamente de Programa de Integridade.

A iniciativa foi proposta e iniciada apesar da inexisténcia de obrigatoriedade legal ou
regulatéria neste sentido, uma vez que o Decreto n? 9.203/2017, que versa sobre a
criacdo da politica de governancga da administracao publica federal direta autarquica e
fundacional, em especial sobre necessidade dos drgdos e as entidades da
administracdo direta instituirem um programa de integridade, ndo se aplicar ao
Terceiro Setor, especialmente as OrganizagGes Sociais.

Desde o seu inicio, o projeto tem como objetivo principal instituir uma cultura sélida
no IMPA de prevengdao a riscos de compliance, mediante o estabelecimento de
protocolos de detecgdo e reagdo a nao conformidades.

Por tal razdo, o programa de integridade foi concebido e vem sendo construido para
obtencdo de resultados de grande relevancia, como reduzir a possibilidade de fraudes
internas, estimular a deteccdo precoce de eventuais desvios éticos, mitigar a
probabilidade de ocorréncia dos riscos de ndao conformidade com as leis e normas
internas e externas e, ainda, enfatizar a credibilidade e os valores do IMPA,
aumentando o engajamento dos empregados, terceirizados, alunos e qualquer pessoa
com quem se relaciona.

Como medidas principais planejadas para implementacdo do programa constam a
criacdo do Codigo de Etica e Conduta e de politicas de compliance, o estabelecimento
de um canal de comunicacdo independente para recebimento de eventuais denuncias,
o estabelecimento de um plano de treinamento e comunicacdo e a adequacdo de
procedimentos expostos a desvio éticos.

O IMPA, como forma de dar andamento as medidas acima, adotou uma série de
providéncias, a comecar pela revisdao do Estatuto Social, a aprovac¢ao do Cddigo de
Etica e Conduta, a revisdo do Regimento Interno, a contratac3o e implantacdo de Canal
de Denuncias e a de designacdo de Comissao de Integridade.

Além destas, foi também efetuada a primeira revisdo do Cédigo de Etica e Conduta e a
sua traducdo para a lingua inglesa, a realizacdo de diversos treinamentos voltados para
o publico interno, incluindo os diretores, gerentes, coordenadores, funcionarios,
servidores publicos cedidos, estagidrios, aprendizes, terceirizados e alunos, os quais se
pretende repetir e revisar periodicamente, de acordo com o planejamento da
comunicagao e treinamento.
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Houve, ainda, a aprovacdo de Politica de Prevencdao a Conflitos de Interesses, bem
como a revisdo do Regulamento de Contratacdo de Servicos e Aquisicao de Bens, além
de uma nova alteracdo do Estatuto Social para criacdo do Conselho Fiscal, adicionando
mais um drgdo na estrutura de governanca do IMPA.

Consta no cronograma de atividades para realizacdo a curto e médio prazo a
elaboracdo de outros normativos de compliance, como a norma para contratacdo de
fornecedores e realizacdo de devida diligéncia de integridade, norma referente a
protecdo e tratamento de dados pessoais, norma sobre o relacionamento com agentes
publicos, norma sobre registros contdbeis e doac¢des. Hd também a previsdo de
execucdo do plano de aprimoramento composto pela distribuicao das fichas de riscos
de integridade para as Geréncias e Coordenagdes, as quais serao responsaveis pela
criagdo e execugdo de eventuais planos de agao mitigatdrios, quando necessario.

Paralelamente e adicionalmente ao Programa de Integridade, o IMPA iniciou outro
projeto em 2020, com objetivo de desenvolvimento e implantacdo de sistema de
gestdo de riscos e controles, por meio da avaliacdo dos riscos operacionais e analise
critica dos controles internos existentes para responder a tais riscos, o qual foi
denominado Projeto Governanga, Riscos e Controles.

Os objetivos do novo projeto sao fortalecer as condi¢cdes para tomada de decisdes
gerenciais, promover mais eficiéncia, salvaguardar o patrim6nio, garantir
fidedignidade e confiabilidade dos relatérios financeiros e contabeis e, ainda, estimular
a aderéncia dos funcionadrios as diretrizes administrativas.

Iniciado em 09/2020, o Projeto Governanga, Riscos e Controles encontra-se na Fase |, a
qual deve ser concluida até 06/2021, com a finalizagdo da analise dos processos
prioritarios designados pelas Coordenacdes, e avancara em seguida para a Fase Il, cuja
proposta é realizar a analise dos demais processos de trabalho das areas internas.
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5. Recursos Financeiros

Para o cumprimento das metas pactuadas no Contrato de Gestdo, foi firmado através
de Termos Aditivos anuais o valor total de RS 907.745.000,00 (novecentos e sete
milhGes, setecentos e quarenta e cinco mil reais) para o periodo de 2010 a 2020.

O quadro a seguir demonstra a diferenca entre os recursos pactuados para o periodo
de 2010 a 2020 e os efetivamente concedidos ao IMPA.

(Em milhares de Reais)

ORCAMENTO 2010 2011 2012 2013 214 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
PACTUADD 59426 67113 73498 80382 88775 97.3%4 89186 127600 89612 89363 91700 854,249
REPASSADO 51220 54836 65344 79833 82403 94802 89186 127600 89612 89363 91700 816.099

As diferencas apuradas entre o repassado e o pactuado se devem aos ajustes no
orcamento do Contrato de Gestdo apds a aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual e ao
contingenciamento de recursos estabelecidos pelo drgdo supervisor e pelo 6rgao
interveniente ao Contrato de Gestao.

No periodo de 2010 a 2020, houve a interveniéncia do Ministério da Educag¢do - MEC
ao Contrato de Gestdo, que passou a aportar recursos de forma direta, sem a
necessidade de descentralizacdo orcamentaria ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes — MCTI. Esta interveniéncia foi fundamental para a articulacdo de novas
estratégias e para o planejamento dos recursos destinados as atividades de cunho
cientifico e educacional. Neste periodo, houve ainda o aporte de recursos ao
orcamento do IMPA através do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FNDCT.

O quadro a seguir demonstra a origem dos recursos firmados nos Termos Aditivos do
Contrato de Gestdo do IMPA:

(Em milhares de Reais)

ORIGEM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CGOS/MCTIC 24720 24720 13749 79.933 81403 38088 56686 60.100 45512 47.263 53.000
FNDCT 8500 9.700 51.585 - - 30.214 -
FNDE/MEC  18.000 20.516 - - 1.000 26500 32500 67500 44100 42.100 36.700

TOTAL 51.220 54.936 65.344 79.933 §2.403 94.802 89.186 127.600 89.612 89.363 91.700

A diferenca entre o orgcamento previsto e o pactuado foi atenuada através da captacao
de recursos com as agéncias de fomento, com destaque para os convénios firmados
com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, que
tinham os seguintes objetivos: apoio a pds-graduacado brasileira; apoio ao Programa de
Aperfeicoamento de Professores de Matematica do Ensino Médio; apoio ao Mestrado
Profissional em Matematica em Rede Nacional — PROFMAT.

Para o préximo ciclo do contrato de gestdo o cumprimento de um cronograma de
repasses de recursos pré-estabelecido é a solucdo para a manutencdo das atividades
desenvolvidas pelo IMPA, de forma a permitir um melhor planejamento das
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contratacdes de pesquisadores, das aquisicdes de materiais e servicos na execucdo da
atividade fim e do investimento em novas atividades e na construgdao do novo campus.

Os quadros abaixo demonstram o cronograma com que os recursos foram repassados
no periodo de 2010 a 2020, impactando diretamente no saldo disponivel ao final de
cada exercicio, fundamentais para o planejamento das atividades:

(Em milhares de Reais)

HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS VIA CONTRATO DE GESTAD
2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.000
12714
4.000
4.000
5.000
35.512 30.000
25.386 15513 10.000
27.840 ; 44512 51.513

(Em milhares de Reais)

2018 2019 2020
2.000 42100

TOTAL outras Fontes 34.571

101.612 53.513 119.196

O saldo financeiro de recursos do Contrato de Gestdo ao final de cada exercicio reflete

a Reserva Técnica Financeira do IMPA para o custeio das atividades e a Reserva para
Contingéncias Trabalhistas.

(Em milhares de Reais)

SALDO
FINANCEIRO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Em 30/06 3.732 22302 19175 15.480 25452 51954 329598 52198 101.614 112.013 168.904
Em 31/12 19.158 21.701 38571 32.838 45930 14302 9590468 114296 137.212 118.056 188483
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(Em milhares de Reais)

COMPOSICAD DA RESERVA TECNICA - 2020

SALDO DISPONIVEL EM CONTA CORRENTE {31/12/20)- RESERVA 157 330 0gc
TECMICA CONTRATO DE GESTAD e

SALDO DISPONIVEL PARA PO 0ODC (31/12/20) 15.963.978
SALDO RESERVA TRABALHISTA | 31/12/20) 12.189.180

TOTAL ANO 2020 188.493.144



6. Desempenho de Indicadores

Macroprocesso de Pesquisa

INDICADOR 1: Numero de artigos publicados no ano em revistas de circulagao
internacional de alto padrao cientifico com corpo de pareceristas.

116

117
109 105
97
89 93 91
83 -7 80 80 82 82 82
72
| |65 |70 ‘68 ‘70 ‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i Realizada Contratada

INDICADOR 2.1: Numero de artigos publicados ou aceitos para publicacdo em revistas
de circulacdo internacional e alto padrao cientifico, com corpo de pareceristas (2010-
2015).

152 155 156 153
130 135 130 134 130 I 125 I 130 I 130 l

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Contratada i Realizada
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INDICADOR 2.2: Numero médio de artigos publicados no ano por cada pesquisador em
revistas de circulacdo internacional e alto padrao cientifico, com corpo de pareceristas
(2016-2020).

152 155 156 153
135 134
130 130 130 I 125 I 130 I 130 l

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Contratada H Realizada

INDICADOR 3: Proporcado de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do CNPq.

90 89 90 92 89 89
85,4 1 85
80 ‘ 80 ‘ 8085‘ 80 ‘ 80 ‘ 80 ‘ 80 ‘ 80 ] 80 ‘ 80 ] 80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada i Realizada
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Macroprocesso Intercambio Cientifico

INDICADOR 4: Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros.

324

432
368
287 315 309
271
24052 24 24 240 | 24 24 24 2827 24 240
192
154

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada M Realizada

INDICADOR 5: Numero de visitas-més ao IMPA de estagidrios de pds-doutorado.

471
424 413 415
365 382 367,5
325
236 24 25 250 25 25 25 25 25 250
18 200 191

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada H Realizada

2020: Indicador ndo considerado devido a crise do coronavirus.
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INDICADOR 6: NUmero de reunides cientificas do IMPA.

17

18
16
14 14 14
13 13 13 13 13
12 12
11 11
10 10 10 10 10 10
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada m Realizada

2020: Indicador ndo considerado devido a crise do coronavirus.

Macroprocesso Ensino

INDICADOR 7: Indice de sucesso do doutorado - programa de 4 anos (quantidade de
titulos concedidos a bolsistas nos 4 uUltimos anos, multiplicado por 48 e dividido pelo
numero de meses de bolsas concedidas nos quatro anos precedentes a obtencdo do
grau).

91,6
85386 8589 8587 g5gy

8588 8586 | | | 5|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada H Realizada
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INDICADOR 8: Indice de sucesso do mestrado - programa de 2 anos (quantidade de
titulos concedidos a bolsistas nos 2 ultimos anos, multiplicado por 24 e dividido pelo
numero de meses de bolsas concedidas nos dois anos precedentes a obtencdo do

grau).

85 88 85 87 85 87

93
| | 8587 8586 8%87,3 85| 85|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada m Realizada

INDICADOR 9: Numero de doutores formados anualmente; média dos ultimos quatro
anos (até 2011 a média era dos 3 ultimos anos).

20,75

1933 20 19,75 1925 1895

17,75 16,25 17,75
16 16 16 155
‘ | M| M| M‘ 14

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada i Realizada
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INDICADOR 10: Numero de participantes do Coldquio Brasileiro de Matematica
(realizado nos anos impares).

914

841
787

600 637 600602 600 600 600

2011 2013 2015 2017 2019

Contratada l Realizada

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnoldégico

INDICADOR 11.1: Numero de protdtipos e Softwares produzidos ou aperfeicoados
(novas versoes).

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Contratada H Realizada
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INDICADOR 11.2.: Numero de publicacbes técnicas e protétipos resultantes de
desenvolvimento de softwares, uso de novas tecnologias ou de aplicacdes
tecnolodgicas.

11
8
7 7 7 7 7
I I | I
2017 2018 2019 2020

Contratada W Realizada

INDICADOR 12.1: Numero de publicagGes técnico-cientificas e/ou patentes resultantes
de Projetos.

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Contratada i Realizada
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INDICADOR 12.2: Numero de estagiarios e bolsistas em treinamento técnico nos
laboratérios.

2017 2018 2019 2020
i Contratada M Realizada

Macroprocesso Informagao Cientifica

INDICADOR 13: Numero de titulos publicados (livros de graduacdo e pds-graduacgao).

1818 19

18
16 16 1616 1616 16 16 15 1616 16 16 16
‘\ || || || || ‘\ || || 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada H Realizada
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INDICADOR 14: Numero de livros e assinaturas de revistas incorporadas ao acervo
bibliografico do IMPA.

805 804
800

o0 > 900 815 809 802 813 802 807
800 800 800 800 800 800 800 800
703
I I I I I I I I 600[

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada ® Realizada

Macroprocesso de Desenvolvimento Institucional

INDICADOR 15: Nota da CAPES (avalia¢do a cada 3 anos)

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Contratada H Realizada

INDICADOR 16: Numero de projetos de pesquisa e convénios de cooperagao, vigentes
e aprovados por concorréncia ou mérito.
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100 100
91 90
78 77 81 76
58 57 57
48 48 48 48 48 48 48 50 50 50
36

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada m Realizada

INDICADOR 17*: Percentagem de recursos do contrato de gestdo utilizados na gestao
do pessoal administrativo e cargos gerenciais (este indicador somente foi aplicado nos
Relatorios de Gestdo de 2016 e 2017).

DESCRICAO Ano Contratada  Realizada
17) Percentagem de recursos do 2016 40 18
contrato de gestdo utilizados na % 5
gestdo do pessoal administrativo e 2017 40 12
cargos gerenciais.

Macroprocesso de Disseminagdao da Matematica

INDICADOR 18: Numero de alunos inscritos na Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas — OBMEP (antigo indicador 17).

17.000.000
17.730.000

I 19.016.000

17.000.000

I 15.700.000

17.000.000

I 18.019.000

17.000.000

I 17.972.000

17.000.000

I 17.839.424

17.000.000

I 13.200.000

17.000.000

I 18.240.000

17.000.000

I 18.160.000

16.000.000
17.000.000

I 18.700.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratada H Realizada
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INDICADOR 19: Custo maximo por aluno da realizacdo das 2 fases da prova da OBMEP.
(este indicador somente foi aplicado nos Relatdrios de Gestdo de 2016 e 2017).

DESCRICAO Ano Contratada = Realizada
2016 RS 2,00 RS 1,42
19) Custo maximo por aluno da realiza¢3o RS . »2, > 1,
das 2 f d da OBMEP.
as 2 fases da prova da 5017 RS 2,20 RS 1,80

INDICADOR 20: Numero de acessos ao portal de videos da OBMEP (este indicador foi
implementado a partir do Relatdrio de Gestdao Semestral 2016).

DESCRICAO UNI PESO Ano Contratada  Realizada

i , 2016 1Ml 2,7 Ml
20) Nimero de acessos ao portal de videos

da OBMEP (2016). Numero de acessos
(login) ao portal de matematica localizado
em matematica.obmep.org.br (2017-2018).

u 5 2017 600.000 944.000

2018 700.000 702.724

7. Gestao de Pessoal

O modelo de Organizagao Social permitiu uma programacao equilibrada, em um ritmo
adequado, de novas contratagdes de pesquisadores e tecnologistas, ja que elas podem
ser previstas nos orgamentos anuais da Instituicao.

A partir de 2001, iniciou-se um processo de novas contrata¢gdes por concurso, que
permitiu no periodo de 2010-2020, a contratacdo de 18 pesquisadores. Em 2020
tinhamos 9 pesquisadores cedidos em condi¢cdes de se aposentar por tempo de
servigo.

De acordo com o planejamento estratégico da Instituicdo deverdo ser contratados, até
2022, 12 pesquisadores. Nessa ocasido a Instituicdo terd condi¢des de programar um
crescimento real, fortalecendo as areas ja existentes e introduzindo novas areas.

O capital humano, como elemento estratégico, tem sido cada vez mais valorizado pelo
IMPA. Entendemos a importancia de oferecer o suporte necessario para que o0s
funciondrios desenvolvam novas aptidGes, aperfeicoem caracteristicas que ja possuem
e se sintam reconhecidos e motivados, contribuindo para o alcance das metas e
sucesso institucional.

Uma boa gestdo de pessoas acarreta um crescimento continuo onde todos contribuem
para um ambiente de eficiéncia e eficacia, com um objetivo especifico, pautando-se
sempre em principios éticos e legais.
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Para atrair, manter e desenvolver talentos, implantamos uma politica permanente de
capacitacdo e treinamento, envolvendo toda estrutura organizacional, além de um
sistema de progressdo funcional com base no mérito e um programa de beneficios
bastante atrativo.

8. Perspectiva

e Plano de expansao fisica e de atividades

A sede do IMPA, no bairro do
Jardim Botanico no Rio de
Janeiro, tem darea construida
de 12.000 m2, a qual esta
inteiramente ocupada com as
atividades da instituicdo. Em
15 de abril de 2014, a familia
Marinho das organizagdes
Globo doou ao IMPA terreno
de 250.000 m? para construcdo de novo campus. Essa expansdo fisica, em terreno
adjacente aquele que o IMPA ocupa atualmente, permitird uma ampliacdo sensivel das
atividades do Instituto, em particular no que tange a formacdo de alunos e a
disseminacdo do conhecimento.

O projeto arquitetonico para o novo campus foi selecionado no final de 2015, por meio
de concurso cujo juri contou com especialistas internacionais, além de pesquisadores
do IMPA. Foi selecionado o projeto apresentado pelo escritdrio Andrade—Morettin,
cujo licenciamento junto das autoridades locais encontra-se finalizado. O inicio da
construcdo estd previsto para 2021.

Diversas iniciativas se articulam com este projeto:

Fortalecimento da pesquisa no IMPA: Por meio da contratacdao de pesquisadores em
novas areas de pesquisa relativamente menos desenvolvidas no Brasil, tanto
fundamentais quanto de aplicacdes da Matematica. Desta forma, a atuacado cientifica
do Instituto serd diversificada, ampliando também a sua capacidade para atender a
demandas do setor produtivo e do poder publico.

Pés-doutorado de Exceléncia: Trata-se de retomar um programa levado a cabo pelo
IMPA com recursos da CAPES por diversos anos, com enorme sucesso na atracao de
jovens pesquisadores de excelente nivel, vindos de todo o mundo, dos quais muitos se
fixaram no nosso pais por meio de concursos em universidades brasileiras.

Fortalecimento da pesquisa no Brasil: Abrindo o IMPA a realizacdo de programas
tematicos em temas cientificos e técnicos especificos, por iniciativa de pesquisadores
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de outras institui¢des brasileiras, e com ampla participagao dos melhores especialistas
mundiais no tema.

Formagao de professores da educagao basica: A par da expansao do PAPMEM
Programa de Aprimoramento de Professores do Ensino Médio, propde-se o
langamento do programa PROLIMPICO de formacdo de professores visando a
preparacao de seus alunos para a participa¢ao nas olimpiadas de matematica.

e Ensino e popularizagdao da Matematica

IMPA Portas Abertas: Em dias especialmente designados, o IMPA abre suas portas a
visitacdo de todos que buscam conhecer melhor as atividades do Instituto,
especialmente alunos e professores da educagao basica, com o objetivo de aproximar
o0 publico externo, proporcionando oportunidades de participacdo em atividades
relacionadas a matemadtica. O programa inclui palestras e oficinas com pesquisadores e
alunos do Instituto permitindo onde os participantes a terem experiéncias diferentes e
inovadoras.

Festival Nacional da Matematica: E um evento aberto ao publico, a ser realizado a
cada dois anos, que tem como objetivo divulgar a matematica de modo acessivel e
atraente em todas as camadas da sociedade. E voltado para todas as idades, com
atragcdes para criancas, adolescentes, adultos, além de constituir uma 6tima
oportunidade para pais e professores se (re)encantarem com a matematica. Uma
verdadeira experiéncia enriquecedora em todos os sentidos.

Através de brincadeiras e apresentacdes praticas e divertidas, o Festival da
Matematica continuard mostrando novas formas de vivenciar e descomplicar a
matematica, por meio de aplicacdes faceis e criativas, que a matematica apresenta no
nosso dia a dia. A programacdo contara com oficinas, palestras, exposicoes, filmes e
outras atividades.

SNCT — Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Reunido Anual da SBPC — Sociedade

Brasileira para o Progresso da Ciéncia — A participacdao do IMPA nestes eventos
também constitui importante instrumento para a propagacdo e popularizagdo da
matematica, bem como para divulga¢dao de suas atividades, e adquire uma nova
relevancia estratégica para o Instituto.

Universalizagao da Olimpiada de Matematica

A OBMEP — Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas vem passando por
uma reestruturacao que visa, no médio prazo, a universalizacdo das atividades de
Olimpiada dentro do ambiente escolar brasileiro.

Para esse fim, estdo em curso as seguintes iniciativas, em diferentes estagios de
planejamento ou execucao:
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Abertura da OBMEP a participagao das escolas particulares: iniciada em 2017, a
iniciativa foi bem recebida pelas escolas privadas de todo o pais. Em 2018,
participaram mais de 405.760 alunos de 5.464 escolas privadas; em 2019 foram mais
de 800 mil alunos de 5.829 escolas da rede particular e, em 2020, ja em cendrio de
pandemia, foram inscritas 3.130 escolas privadas com aproximadamente 350 mil
alunos.

Expansao da OBMEP a toda a educagao basica: Numa iniciativa piloto, em 2018 foi
criado o Nivel A da olimpiada, correspondente aos 42 e 52 anos do ensino
fundamental. Em sua primeira edi¢do, participaram 1,5 milhdo de alunos de 20 mil
escolas da rede publica. Em 2019, a segunda edicdo no Nivel A contou com a
participacdo de 18.703 escolas e mais de 1,3 milhdo de alunos. O objetivo agora é
consolidar e ampliar essa participacao, inclusive abrindo-a também a rede particular.

Outra meta é estender a olimpiada a todo o universo da educacdo bdsica, adicionando
os 192, 29 e 32 anos iniciais do ensino fundamental, o que levantara novos desafios de
elaboracdo e organizacao.

Alargamento das ag¢bes de formacao: O programa OBMEP na Escola oferece
atividades extracurriculares de preparagao para as olimpiadas, por meio de turmas
constituidas por professores selecionados através de um exame de habilitacdo. Esses
professores também se beneficiam de formacdo especifica, fornecida mensalmente
por coordenadores professores universitarios. Em 2019, formaram-se 900 turmas de
20 alunos cada. Atualmente, existem cerca de 900 professores da educacdo bdsica em
formacao na modalidade virtual e o objetivo é quadruplicar esses nimeros em 5 anos.

e Avango da Matematica Aplicada e Industrial

FLUID — Laboratdrio de Dinamica de Fluidos: O FLUID vai levar a cabo diversos
projetos de aplicacdo da dinamica dos fluidos em problemas praticos.

- Teoria de escoamentos multifasicos em meios porosos e combustdo in situ;
- Ondas em Fluidos;

- Problemas matemadticos em turbuléncia;

- Ondas em meios com dissipacdo e ganho da energia;

VISGRAF — Laboratoério de Visao e Computacao Grafica: Os projetos do Laboratdrio
VISGRAF, no seu conjunto, englobam um amplo espectro de problemas de fronteira,
essenciais para o avanc¢o do estado-da-arte e para o desenvolvimento de aplica¢des
relacionadas com novas midias, a saber: Modelagem/Simulagdo; Analise/Visualizacdo;
Realidade Expandida e Inteligéncia Artificial.
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Centro de Inovacgao e Aplicagées da Matematica:

O IMPA estd criando um centro de inovacdo e aplicacbes da Matematica. Sua missao
serd estimular, avaliar, coordenar e realizar acdes e projetos de colaboracado e parceria
do Instituto com o setor produtivo. O Centro tera por principais objetivos:

e estimular o contato de especialistas em matematica e ciéncias afins com
empreendedores, representantes do poder publico e agentes de inovacdo, para
discussdo e resolucdo de problemas concretos;

e promover na instituicdo um ambiente propicio e uma infraestrutura
computacional adequada a realizacao de pesquisa e desenvolvimento em dareas
de aplicagao das ciéncias matematicas;

e apoiar a transferéncia de novas tecnologias ao setor produtivo, na forma de
consultoria, licenciamento e cessdao de patentes, desenvolvimento de
protdtipos e incubacdo de empresas;

e contribuir para o uso crescente das ferramentas da matematica e ciéncias afins
em todas as areas do setor produtivo e na elaboracdo e realizacdo de politicas
publicas;

e promover a capacitacio de recursos humanos com sdlida formacgao
multidisciplinar, capazes de contribuir na resolugdao de problemas sob
demanda;

e enfatizar as ciéncias matematicas como ferramenta util e necessaria para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

Elaboragao de material didatico para a educagao basica

Um dos objetivos principais da OBMEP é contribuir para melhorar a qualidade do
ensino da matemadtica no pais. Assim, uma componente central do programa é a
elaboracdao de material didatico para a educacgao basica, especialmente nas seguintes
vertentes:

Portal da OBMEP: oferece material de ensino de matematica e de fisica gratuito e
online a todos os alunos e professores do pais. Esse material abrange o curriculo do 62
ano do Ensino Fundamental ao 32 ano do Ensino Médio. O Portal dispde de videoaulas,
exercicios resolvidos, caderno de exercicios, material tedrico, interativo e testes. Além
dos 1.754 videos, dos quais 970 ja foram legendados, alunos e professores encontram
no portal cadernos de exercicios (266), apostilas tedricas (282), aplicativos (166) que
explicam de forma visual conceitos de matematica, testes para verificar se o aluno
compreendeu o assunto da aula (59.583 perguntas com respostas numéricas ou em
multipla escolha) e problemas resolvidos (2.005).

Os videos sdo gravados e editados no IMPA pela Coordenacdo de Programas de
Extensdo Académica, e estdo disponiveis no YouTube.
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O portal Quebra-cabecas de Matematica, que integra o Portal da OBMEP, oferece um
acervo de desafios matematicos, ilustrados de maneira atraente, para alunos do
guarto ao sexto ano do Ensino Fundamental. Os desafios, divididos em dois niveis de
dificuldade, estdo acompanhados de discussGes sobre a solucdo, orientacgdes
pedagdgicas e arquivos digitais para impressdo de materiais que facilitam seu
aproveitamento em sala de aula ou em outros espacos educativos. Até o momento
foram apresentados 141 desafios.

Todo o material encontra-se em portal dohttps://portaldacbmep.impa.br.

Livro Aberto: Este projeto, em fase de desenvolvimento, visa produzir uma cole¢do de
livros didaticos cobrindo todo o curriculo da Matemadtica do ensino médio. Em etapas
subsequentes, o seu escopo sera estendido ao ensino fundamental. S3o livros
colaborativos com licenca aberta e disponibilizados na internet. Desse modo, os
professores que desejaram poderdo contribuir na producdo dos livros, elaborando
capitulos ou problemas, ou alterar o conteldo, adaptando-o para seus alunos.

Biblioteca de Matematica: Para suprir a falta de bons livros com problemas de
matemadtica para alunos do Ensino Basico, o IMPA criou uma cole¢do de traducdes
relevantes para as atividades da OBMEP. Ja foram langados quatro livros e outros dois
estdo sendo traduzidos. Também estd sendo criada a cole¢do Circulos de Matematica
da OBMEP, cujos primeiros volumes propordo problemas de contagem, aritmética e
algebra.

Banco de Questdes: Com o objetivo de estimular o uso da resolucdo de problemas no
ensino da matemadtica, visando alterar a pratica didatica em sala de aula, a OBMEP
elabora anualmente um livro, intitulado Banco de Questbes, com uma centena de
problemas originais, similares as questdes da prova da Olimpiada. O Banco de
Questdes esta livremente disponivel na internet e exemplares sdao enviados a todas as
escolas inscritas na olimpiada.

e Consolidagao de infraestrutura

Projeto de revitalizagao e modernizagao de areas

O prédio atual da sede do IMPA, situado no Horto Florestal, foi inaugurado na década
de 80 ainda sob égide do CNPg. No ano de 2000, quando o IMPA foi qualificado como
organizacao social, foi transferido oficialmente para o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, sendo de nossa responsabilidade a manutencao predial.

A sede, destacada por sua exuberante paisagem, pela tranquilidade e conforto, vem
sofrendo a¢Bes constantes do tempo, que provocam desgastes em sua estrutura fisica.
Além do desgaste natural, o IMPA tem crescido e precisa estar cada vez mais focado
em acessibilidade.
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Um conjunto de medidas de manutengao tem sido executado ao longo do tempo, mas
o projeto de revitalizacdo e modernizacao faz-se necessario, agregando valor a drea e
dando maior seguranca para todos os usudrios em consonancia com o
desenvolvimento crescente do Instituto.

Outras agoes planejadas:

v Revitalizacdo da subestacdo de energia. Obra necessaria para adequacdo aos
novos requisitos de seguranca;

v Inclusdo de rotas de fuga. Obra necessaria para adequacdo de novas leis;

v Revitalizacdo e adequacdo dos auditérios com projetos de inclusdo de novas
saidas de emergéncia e acessibilidade;

v Inclusdo de banheiros unissex, de forma que atenda as necessidades de
diversidade de género de alunos, funcionarios e colaboradores;

v Sinalizacdo do Instituto com a contratacdo de Projeto Audiovisual para
identificacdo das areas comuns;

v' Modernizac¢do da Recepc¢do e inclusdo de sistema inteligente de seguranca, de
forma que intensifiqgue a garantia da integridade patrimonial, de nossos
funcionarios, alunos e colaboradores;

v Inclusdo de um novo espaco fisico para o Centro de Pesquisa e Inovacdo,
moderno e equipado para a tender as novas demandas da matematica
industrial;

e Programa de sustentabilidade

A implementagao da sustentabilidade no Instituto, demandada ndo sé pela localizagao
privilegiada em meio do Horto Florestal, como também pela necessidade em que hoje
temos de preservar o maximo possivel nosso planeta. O IMPA vem adotando medidas
de reducao, reutilizacdo e reciclagem de recursos oriundos da natureza ou industriais.
Em 2017, com a instalacdo de impressoras novas houve a reducdao do consumo de
papel de aproximadamente 37 arvores. Além disso, medidas de reducdo de energia e
plastico vém sendo realizada através de campanhas de conscientizacdo. Novas agdes
vém sendo estudadas e projetadas, ndo sé para o atual como também para o novo
campus, podemos destacar:

e Reuso de 4guas pluviais;

e Geracdo de energia através de captacdo utilizando placas fotovoltaicas;
e Construcdo de telhado verde para melhor conforto térmico;

e Replantio de arvores dentro da prépria area de remocao.
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